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Es una representacibn en términos
contabilisticos de las actividades a
realizar en una organizacion, para
alcanzar determinadas metas, y que
sirve como instrumento de planificacion,
de coordinacion y control de funciones.

El proceso de desarrollo de la
planeacion estratégica de largo plazo y
todo el conjunto de programacion y
planes que de ella se derivan hasta el
detalle de corto plazo, deben realizarse
con el liderazgo de la alta direccion,
pero con la participacion de todas las
instancias de la organizacion.

Eficiencia y productividad: la eficiencia
comprende las acciones puestas en
practica para minimizar el tiempo
invertido entre la adquisicion de
insumos y la comercializacion de
productos, en tanto que la productividad
se expresa como la produccién por
hora-hombre u hombre-maquina.

Politicas gerenciales: el camino seleccionado para respaldar la operaciéon normal
o la expansion normal o la expansién de actividades se basara en el presupuesto,
dada la influencia de los diversos canales de financiacién sobre la amortizacion
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UNIDAD 1.
PRESUPUESTO

La gerencia es dinamica si recurre a
todos los elementos disponibles, y
uno de ellos es el presupuesto, el
cual, empleado de una manera
eficiente, genera grandes beneficios.

financiera: el estado
financiero de las empresas con
respecto al endeudamiento, la
liquidez, la valorizacion de las
propiedades y los indices de
rentabilidad, repercuten sobre las
posibilidades de captar capitales,
conseguir crédito o gestionar la
concesion de plazos por parte de los
proveedores de bienes o servicios.

Situacion

Actualizacién tecnoldgica: la
influencia ejercida por el desarrollo
tecnolégico industrial sobre los

costos, la intensidad del reproceso y
la calidad de los productos afecta los
presupuestos comerciales, sujetos a
la competitividad en precios Yy
calidades.

de capitales, el reconocimiento de dividendos y la cancelaciéon de intereses.

Es wuna herramienta de
planeacion y control al reflejar
el comportamiento de la
competencia y de indicadores
economicos, como los
enunciados, y en virtud de
sus relaciones con los
diferentes aspectos
administrativos, contables y
financieros de la empresa.
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El orden de prioridades que se
les dé depende de las
necesidades del usuario: por
su flexibilidad, es decir, si es
rigido, estatico, fijo,
asignados, flexibles o]
variables. Por el periodo que
cubran sea a corto o a largo
plazo. Por el campo de
aplicabilidad de la empresa,
de operacién, econémicos o
financieros. Por el sector en el
cual se utilicen, sea publico,




Un plan de ventas se compone El presupuesto de ventas es el eje
normalmente de decisiones de los demas presupuestos, por lo
integradas, las cuales, son que debe, primeramente,
dinamicas, sin embargo, la cuantificarse en unidades, en
estrategia puede estar cambiando especie, por cada tipo o linea de
rapida o lentamente, dependiendo articulos, para proceder a su
de las necesidades de la empresa. valuacion. De acuerdo con los
precios del mercado, regidos por la
El presupuesto de publicidad estara oferta y la demanda, o cuando no
a cargo del director de markrting, sea asi, por el precio de venta
este se encargard de estimar los unitario determinado con lo cual se
costos de estas publicaciones, los s tiene el monto de ventas en valores
cuales variaran dependiendo de los - monetarios.

medios que se utilicen y de su
periodicidad.

El costo estdndar de las ventas
presupuestadas se obtiene
mediante la multiplicacion del
pronostico de las ventas unitarias
por los costos estandar del
producto.

UNIDAD 2

PLANEACION DE
PRESUPUESTOS

Para que estas reglas aseguren la maxima
productividad del sistema, se deben
fundamentar en la informacion proveniente
del estudio de mercados y en las
decisiones que regulan las existencias de
bienes terminados.

El presupuesto de efectivo no se basa en
criterios subjetivos; por tanto, se deben
resaltar los parametros que permiten
formular la politica de liquidez.

El presupuesto de capital, también
llamado de inversiones permanentes,
incorpora sus resultados al
presupuesto de operacion y financiero,
justificando las inversiones con un
analisis y evaluacion de los proyectos
de inversion.

En toda evaluacion financiera y econdmica
se requiere tener una idea aproximada de
los costos de las diferentes fuentes de
financiamiento que una empresa utiliza
para emprender proyectos de inversion.
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por financiamiento que la empresa piensa
utilizar.







