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UNIDAD 1 PRESUPESTO 

 

1.1. Generalidades sobre el 

presupuesto. 

1.2. Metodología a seguir en la preparación del 

presupuesto. 

1.3. Planeación de las ventas 

Los impuestos tienen elementos 

básicos que ya fueron mencionados en 

el módulo anterior, sin embargo, es 

necesario aclarar algunos detalles 

fiscales más, como son: 

 Sujeto 

 Objeto 

 Base 

 Tasa, cuota o tarifa 

 Forma, medio y fecha de pago de 
impuestos 

 

El diagnóstico interno representa un factor 

fundamental del planeamiento, el cual adquiere 

expresión monetaria mediante el presupuesto. 

Por esto, es necesario tener en cuenta las 

variables que se analizan a continuación, las 

cuales garantizarán que los planes tengan 

dimensiones cuantitativas y monetarias: 

 

 Situación 

financiera. 

 Eficiencia y 

productividad. 

 Actualización 

tecnológica. 

 Políticas 

gerenciales. 

 

 

1. Reiniciación  

2. Elaboración del 

presupuesto  

3. Ejecución 

 4. Control  

5. Evaluación 

La planificación de las ventas 

puede realizarse en dos 

enfoques. 

 El plan a corto plazo incluye detalles 

como la responsabilidad 

organizativa, el producto y el tiempo, 

además el volumen anual en 

unidades y los ingresos en cifras 

monetarias, así como la subdivisión 

de ventas en la organización. 

 El plan de ventas a largo plazo 

no intenta estimar lo que serán 

las ventas, sino desarrollar un 

plan con fines bien definidos, 

hacia donde se dirigirán los 

esfuerzos operativos 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

unidad 2. PLANEACIÓN 

DE PRESUPUESTOS 

2.1 Planeación de producción y costos operacionales 

 

 

 

 

 

Los costos estándares son aquellos que deberían incurrirse en 

determinado proceso de producción en condiciones normales. El 

costeo usualmente se relaciona con los costos unitarios de los 

materiales directos, la mano de obra 

directa y los costos indirectos de fabricación; cumplen el mismo 

propósito de un presupuesto 

 Desarrollo de políticas de inventarios 

 Ajuste de la demanda a la capacidad productiva 

 Establecimiento de la mezcla óptima de productos 

 Selección del plan productivo óptimo de productos 

 El proceso presupuestal y los factores fundamentales de 

operación 

 Presupuesto de gastos operacionales administrativos o de 

apoyo 

 

 

2.2 Presupuestos de tesorería 

 

  Política de liquidez: Factores considerados 

 Demanda de fondos monetarios 

 Política crediticia 

 Costos particulares a la tenencia de fondos monetarios 

 Planificación de los compromisos de pago 

 Planeamiento de efectivo en proyectos de inversión 

 Proceso de elaboración del presupuesto 

 Las normas internacionales de contabilidad y el flujo de 

caja 

 Utilización de las normas internacionales para la 

proyección del estado de flujo de caja 

 

2.3 Presupuesto de capital 

El presupuesto de capital, también llamado de inversiones permanentes, incorpora sus resultados al presupuesto de operación y financiero, justificando las 

inversiones con un análisis y evaluación de los proyectos de inversión. 

 

 Técnicas para su elaboración                                                                                        

 Periodo de repago 

 Retorno anual promedio sobre la inversión 

 Tasa interna de retorno 

 Valor presente neto 

 Índice de rentabilidad 

 Valor del dinero en el tiempo 

 Costo de capital 

 Préstamos bancarios de corto plazo 

 Costo promedio ponderado de capital 

 

 


