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METODOLOGIA A SEGUIR EN LA PREPARACION

GENERALIDADES SOBRE EL PRESUPUESTO

DEL PRESUPUESTO.

Determinacion de las caracteristicas empresariales

Segun Rondon (2001) el presupuesto “es una
representacién en términos contabilisticos de las
actividades a realizar en una organizacion, para alcanzar
determinadas metas, y que sirve como instrumento de
planificacion, de coordinacion y control de funciones.”

El presupuesto es un plan coordinador que expresa, en
unidades fisicas y monetarias, los recursos que se
empleardn para que una entidad logre sus objetivos.

El diagndstico interno representa un factor fundamental del planeamiento, el cual adquiere
expresion monetaria mediante el presupuesto. Las cuales garantizaran que los planes tengan
dimensiones cuantitativas y monetarias:

Situacién financiera.
Eficiencia y productividad.

Actualizacidn tecnoldgica: La influencia ejercida por el desarrollo tecnolégico industrial sobre
los costos, la intensidad del reproceso y la calidad de los productos

Politicas gerenciales: En el financiamiento, el camino seleccionado para respaldar la operacién

PLANEACION DE LAS VENTAS

Aspectos generales.

Segln Jacques un plan de ventas se compone normalmente
de decisiones integradas, las cuales, son dindamicas, sin
embargo, la estrategia puede estar cambiando rapida o
lentamente, dependiendo de las necesidades de la empresa.

Un plan de ventas es un conjunto de estrategias disefiadas
para ayudar a los equipos de ventas a alcanzar sus cuotas y
ayudar a la empresa a lograr sus objetivos. Esta planificacion
puede ayudarte a prever el nimero de ventas que necesitas
conseguir y trazar un plan con el que cumplir tus objetivos.
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normal o la expansién de actividades se basara en el presupuesto, dada la influencia de los
diversos canales de financiacidn sobre la amortizacion de capitales

PLANEACION DE PRODUCCION Y COSTOS
OPERACIONALES

El planeamiento o planeacién de la produccidn comprende un conjunto de reglas basicas que
ordenan las tareas del sistema productivo. Para que estas reglas aseguren la maxima
productividad del sistema, se deben fundamentar en la informacidon proveniente del estudio
de mercados y en las decisiones que regulan las existencias de bienes terminados.

La determinacion del plan de producciéon mds favorable para los intereses financieros de la
empresa se realiza después de estimar las ventas y desarrollar las etapas siguientes:
establecimiento de la politica de inventarios, ajuste de la demanda a las capacidades
productivas, seleccién de la mezcla dptima de productos y seleccion del plan productivo
6ptimo.

Mediante la planificacidn del costo de produccion, se logra trazar las magnitudes 6ptimas de
gastos para acometer la produccion, mediante los resultados operativos de la empresa, los
factores técnico-econdmicos y los indicadores establecidos.
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PRESUPUESTOS DE TESORERIA
PRESUPUESTO DE CAPITAL
Partidas/meses. Enero Febrero Marzo (...) | Diciembre
Saldo inicial (SI) 650,00¢€ 838,50€ | - 998.00¢
Ingresos )
Acividades de Operaciones
Ventas 56.000,00 €| 54.000,00 € | 5720000 € ’
Explotacié Operaciones

ror— A OTE s xplotacion e Capal del Circulante ik
IVA repercutido 11.760,00 € | 11.3340,00 € 12.012,00 € iﬂi(iil m nnﬂl
Suma Ingresos () 68.960,0¢ 65.340,0€ | 69.212,00¢€ @ G $—__-

{é} I7m\\ /= o
Canton ® @9, b= I-@ ]
Compras 4600000 €| 4550000 € | 4610000 € UU &\j‘, /[]
Alguileres 1.000,00 € 1.000,00€ 1.000,00 € Enu
Seguros 200,00 € 200,00€ 200,00 €
Salarios y S. Social 10.100,00 € 10.100,00€ 10.100,00 €
Suministros/energia 150,00 € 150,00 € 150,00 €
Gastos varios 320,00 € 430,00 € 400,00 €
IVA soportado 9.901,50 € 9.796,50 € 9.92250 €
Impuestos 1.100 €

El presupuesto de efectivo no se basa en criterios subjetivos; por tanto, se deben El presupuesto de capital, también llamado de inversiones
resaltar los pardmetros que permiten formular la politica de liquidez. permanentes, incorpora sus resultados al presupuesto de operaciény

financiero, justificando las inversiones con un andlisis y evaluacién de

Politica de liquidez: Factores considerados . .
los proyectos de inversion.

La politica de liquidez se centra en el estudio de las variables que afectan las entradas,

. . . Técnicas para su elaboracion
las salidas y los saldos minimos de efectivo.

Demanda de fondos monetarios
Ralph S. Polimeni y colaboradoresl explican las cinco técnicas que

Las empresas deben poseer fondos monetarios para respaldar sus transacciones . s .
con frecuencia se utilizan en la evaluacién de un proyecto.

normales, especular con los precios o para fines de proteccidn, debido a que
eventualidades como la inoportuna cancelacidn de deudas por parte de los

compradores, altera los prondsticos monetarios.
Reembolso.

Tasa contable de retorno.
Valor presente neto.
indice de rentabilidad.
Tasa interna de retorno.

El presupuesto de tesoreria o flujo de caja es uno de los procesos financieros de la
cadena presupuestal de una empresa. La finalidad del presupuesto de tesoreria es
recabar la informacidn financiera de un negocio, como las entradas y salidas de dinero,
para transformarla en informaciéon monetaria.
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Se conocen diversas variaciones del método, entre ellas:

¢ Denominador = desembolso inicial.
e Lainversion original.
e Lainversion promedio.

Un presupuesto de capital es una ruta de accién para guiar la toma
de decisiones en un proyecto de inversion, y un instrumento para
evaluar resultados.
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