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Presupuestos y casos prácticos y Enfoque 
del presupuesto 

Presenta una forma crítica de ver a los estados financieros, ya que 
tradicionalmente se considera que, para realizar un adecuado análisis de 

la empresa, se debe recurrir a el Estado de Posición Financiera y a el 
Estado de Resultados 

Generalidades 

Estados financieros 
presupuestados y análisis 

de información 

Estado de 
Posición 

Financiera 
Presupuestado 

Registros 
contables 

estados 
financieros< 

Análisis de la 
información 
presupuestad
a mediante: 

Razones 
Financiera 

Control de 
presupuesto 

indicando la coordinación de las 
actividades de los diversos 

departamentos de la 

Organización, 

Elementos 
importantes. 

áreas de 
control 

*Relación con 
lo planteado 
*Medición 
*Detectar 
desviación 
*Establecer 
medidas 
correctivas  

*Áreas de 
producción 
*Área 
comercial 
*Área de 
recursos 
humanos 
 

Proceso de 
control. 

*Establecer 
normas y 
métodos para 
medir el 
rendimiento 
*Medir los 
resultados 
*Tomar 
medidas 
correctivas 
*Retroaliment
ación 

Diferentes 
enfoques del 
presupuesto. 

Por Áreas y 
Niveles de 

Responsabilidad 

Por 
Programas y 
Actividades 

Técnicas 
de 

planeació
n 

Dirección 
y control 

La informática y 
los presupuestos 

Las hojas 
electrónicas 

Programa o 
aplicación 

informática 

Crear 
formulas  


