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PRESUPUESTOS Y CASOS PRACTICOS. 

ENFOQUE DEL PRESUPUESTO 

La informática y 

los presupuestos  
Estados financieros 

presupuestados y 

análisis de información.  

La planeación, cuando se 

refiere al presupuesto 

anual, debe estar 

encaminada a lograr una 

situación conveniente para 

la empresa en un período, 

lo que se puede alcanzar 

mediante la elaboración de 

los estados financieros 

presupuestados. 

 

Cuando se habla de Control 

Presupuestal, se está indicando la 

coordinación de las actividades de 

los diversos departamentos de la 

Organización, por medio de la 

estructuración de un plan, cuyas 

partes forman un conjunto 

coherente e indivisible, en el que la 

omisión de cualquiera de sus 

secciones afectaría el logro de los 

objetivos deseados. 

El control presupuestal es un 

instrumento del que se valen 

las empresas para proyectar, 

estimar, dirigir, y controlar 

todas sus operaciones.  

Como elementos importantes del 

control, se encuentran:  

Relación con lo planteado: Siempre 

existe para verificar el logro de los 

objetivos que se establecen en la 

planeación.  

Medición: Para controlar es 

imprescindible medir y cuantificar los 

resultados.  

Detectar desviaciones: Una de las 

funciones inherentes al control, es 

descubrir las diferencias que se 

presentan entre la ejecución y la 

planeación 

Diferentes enfoques 

del presupuesto 

Al estado financiero proyectado se le 

aplican las técnicas de análisis: 

vertical, horizontal, relaciones, 

índices (liquidez, solvencia, 

endeudamiento), márgenes, rotación, 

variaciones en el capital de trabajo, 

ventaja operativa, punto de equilibrio, 

margen de seguridad, etc., para su 

análisis e interpretación. 

Su elaboración requiere de 

la utilización cuidadosa de 

los procedimientos que 

suelen emplearse para 

contabilizar costos, 

ingresos, gastos, activos, 

pasivos y capital social que 

resultan del nivel 

anticipado de ventas de la 

empresa. 

Control de 

presupuesto 

La contabilidad 

administrativa por áreas de 

responsabilidad es un plan 

de acción y motivaciones 

con enfoque a un periodo 

futuro destinado a controlar 

y reducir costos y gastos y 

a informar en términos de 

responsabilidad individual, 

de la eficiencia operacional 

de las áreas del negocio. 

En cuanto a la Contabilidad 

por áreas de 

responsabilidad con 

referencia a los 

Presupuestos, no es sólo 

por áreas, sino también por 

niveles. 

El Presupuesto por 

Niveles y Áreas de 

Responsabilidad, es una 

técnica básicamente de 

planeación, dirección y 

control, sin faltar la 

previsión, coordinación y 

organización, respecto a 

la predeterminación de 

cifras financieras, de 

condiciones de operación 

y resultados. 

Los sistemas de cómputo se 

utilizan en las etapas del 

desarrollo del presupuesto 

maestro de la siguiente forma: 

• Para mostrar el presupuesto del 

periodo y sus resultados reales. 

 • Ayudar a la gerencia en la 

planeación de sus decisiones 

sobre presupuestos.  

• Reunir y preparar los planes y 

resúmenes presupuestales. 

 • Servir como presupuesto oficial 

de la empresa para 

investigaciones e informes. 

 • Como punto de enlace entre la 

contabilidad financiera y la 

administrativa 
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