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Características, aportaciones, 

alcances y limitaciones. 

(Agustín Reyes Ponce, Isaac 

Guzmán Valdivia, José 

Antonio Fernández Arena y 

Otros autores 

Dependencia tecnológica, cultural 

y económica, factor condicionante 

del desarrollo de la administración 

en México 

Necesidades de desarrollar 

investigación administrativa 

en México  

Agustín Reyes Ponce  

Isaac Guzmán 

Valdivia 

José Antonio 

Fernández Arena 

Obra más 

relevante 
Administración de empresas 

Eje 

fundamental 

Universalidad 

Especificidad 

Unidad temporal 

Unidad jerárquica 

Etapas del 

proceso 

administrativo 

Previsión  

Planeación 

Organización 

Integración 

Dirección  

Control  

Administración Ciencia de la dirección  Aportaciones  

Elevación del nivel de vida de nuestra población, 

Mejor articulación de los intereses de inversionistas 

Alza en los índices de productividad 

Impulso al progreso tecnológico 

Apoyo a las investigaciones y estudios administrativos, económicos y sociológicos 

Etapas del 

proceso 

administrativo 

Planeación 

Organización 

Integración 

Dirección 

Control 

Ciencia social que persigue la 

satisfacción de objetivos institucionales 

por medio de una estructura y a través 

del esfuerzo humano coordinado 

comisario 

Vigila ilimitadamente la 

marcha de la 

organización, usando 

auditoria administrativa 

Etapas del proceso 

administrativo 

Planeación 

Implementación 

Control  Elemento de reinicio de futuros procesos 
Administración  

Miguel F. Duhalt Krauss obra Los manuales de procedimiento en las oficinas 

públicas 
objetivo 

Contribuir al conocimiento y 

aplicación de los manuales de 

procedimiento en las organizaciones 

Instruir a los empleados 

sobre las fases de operación 

de una empresa 

Diagramación 

administrativa 

razones 

Ausencia de inversión en investigación y 

desarrollo tecnológico (I&D) 

 

Bajo apoyo de las I&D Por instituciones 

gubernamentales 

 

Limitada presencia de capital humano 

enfocado a la I&D 

Efectos  

Fuga del multiplicador interno 

de la inversión 

Crecimiento de la deuda 

externa tanto privada como 

pública 

Medidas enfocadas 

al mercado 

Libre comercio 

 Apertura de la 

inversión 

extranjera  

Resultados  

Altamente dependiente   

Dependencia tecnológica pasó del 

5.67% al 25.66% 

Empresas nacionales cerraron puertas 

Perdida de eslabones de producción 

Ideas creativas se pierden por falta de 

conocimientos administrativos 

Ambiente cultural inhibe a las personas creativas 

El malinchismo, ha detenido el desarrollo de la 

tecnología local 

Empresarios no invierten en 

el desarrollo de tecnología 

menos en la administrativa 

Identidad nacional y eficiencia organizacional 

Imagen institucional 

Si es rica, los miembros que la 

forman se benefician VS a la 

inversa se convierte en barrera 

identidad 
Constituye la base de nuestra 

personalidad – conciencia del yo 

Símbolos de la identidad manifiestan 

valores éticos y sociales, creencias y 

conceptos propios 

Instituciones públicas y 

privadas son símbolos de 

identidad de una nación 

Administradores deberán 

crear imagen 

institucional adecuada 


