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II
FORMULACIÓN DEL 

PLAN

Mision 

Objetivos 

Aqui se encuentra 
la visión y misión 
de la empresa

Aspiración de la 
empresa a 

mediano o largo 
plazo

Visión 

 Es el propósito o 
razón de existir 

de una 
organización

 Es una meta que 
se fija

Análisis del 
entorno interno 

y externo

Implica la 
observación, 
evaluación y 
recolección

Ayuda del FODA

 Evalúa un negocio o 
propuesta de negocio, 

la suya o la de su
competidor



III
DESARROLLO DE 

ESTRATEGIAS

¿QUE ES?

DIFERENTES 
TIPOS DE 

ESTRATEGIAS

SE NECESITAN 

Conjunto de 
metas y objetivos

Alcance
Asignación de 

recursos
Ventajas 

competitivas

debe tener

Estrategia como
patron

Estrategia como 
composición

Estrategia como
perspectiva

Politicas y 
objetivos



IV
IMPLEMENTACIÓN 

DEL PLAN

Herramienta que mejore 
la competitividad de la 

empresa

Abarca

Pensamiento 
estrategico 

Conjunto de 
estrategias a largo 

plazo

Ventaja 
competitiva 

Diamante de 
competetividad

 Se toma acciones 
ofensivas o defensivas 

para crear una posición 
defendible

Cadena de valor

Permite identificar y 
analizar actividades con 

una importancia 
estratégica a la hora de 
obtener alguna “ventaja 

competitiva"

Cadena de valor 
de Mckinsey 

Cadena de valor 
de Porter

Benchmarking 

Calidad 

Tiempo

Productividad
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