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1.1 Antecedentes e importancia de la planeación en la organización. 

 

Desde antes y en la actualidad se ha observado que la administración nos lleva a determinar 

una serie de toma de decisiones para el bienestar de cualquier organización, negocio o bien 

en nuestra vida misma. Sea cual sea la decisión que se tome esta definirá el éxito o fracaso 

que se quiera tener y es por ello que a lo largo de la historia se ha buscado formas, métodos 

o teorías que se pueden aplicar para poder conocer, identificar problemas, aplicar soluciones 

y evitar cualquier situación que nos perjudique. 

La planeación es la acción de la elaboración de estrategias que permiten alcanzar una meta 
ya establecida, para que esto se puede llevar a cabo se requieren de varios elementos, 
primero se debe comprender y analizar una cosa o situación en específica, para luego pasar 
a la definir los objetivos que se quieren alcanzar, de cierta forma, el planear algo define el 
lugar o momento en donde se encuentra algo o alguien, plantea a donde se quiere ir e indica 
paso a paso lo que se debe hacer para llegar hasta allí.1 

Estrategia hace referencia al procedimiento que a través del cual se toman las decisiones en 
un escenario determinado con el objetivo de conseguir una o varias metas.2 

Hace muchos años no se tenía conocimiento de lo que en si es la planeación estratégica, 
pero no existen evidencias arqueológicas de que nuestros antepasados de alguna manera 
ya la aplicaban. 

La planificación, aunque tuvo su origen en un pasado remoto, como actividad reconocible, es 
un producto del siglo XX. Su área de competencia genética fue en ambos casos la 
económica pero, desde allí, se abrió camino hacia todos los demás sectores. La historia de 
la planificación, en general y también su aplicación en el campo educativo, muestra que ella 
siempre ha tenido como centro la preocupación por el cambio.3 

La administración estratégica surge en la década de 1950, fue de uso común en la década 
de 1960, en ese entonces se creía que era la solución para todos los problemas. En 1990, 
fue el resurgimiento y en la actualidad el proceso se practica de manera amplia en el mundo 
empresarial.  

Algunos autores identifican una primera etapa de inicios y avances entre los años 1960 y 
1990 (Hermida, J., Serra, R., Kastika, E., 1992). Ellos hacen ver que las ideas sobre los 
conceptos de Estrategia pueden visualizarse como pertenecientes a dos áreas, las que 
denominan “hard” y “soft”, perteneciendo a la primera área conceptos relativos a problemas 
de mercado, competencia y también a los relacionados con las características del medio que 
se enfrenta, como por ejemplo, de crecimiento, declinación, recesión, y turbulencias. Como 
pertenecientes a la segunda área se mencionan temas relativos a la participación y 

                                                           
1
 (REDACCION, 2022) 

2
 (DELSOL) 

3
 (CENDECSA, 2012) 
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creatividad del equipo directivo, conducta de las personas, motivación hacia logros y 
características propias de una empresa determinada.4 

Como bien hemos ido conociendo la planificación actualmente ya es un requisito 
indispensable en cualquier actividad que se desea desarrollar dentro de una organización, ya 
que nos permite cumplir los objetivos establecidos. Pero sabemos que para desarrollar 
dichos objetivos hay que tener dicha planeación es por eso que actualmente hay varios tipos 
de planeación que nos ayudan a que esa tarea sea más fácil de lograr. 

Algunos tipos de planeación son:  

 Planeación Táctica: En los planes tácticos cada departamento o área de la 
organización contribuye con planes específicos para cumplir con los objetivos 
estratégicos. De modo que la planeación táctica se compone de esfuerzos limitados 
y, sin embargo, útiles para llegar a la meta final.  

 Planeación operativa: Luego de haber establecido metas a largo y mediano plazo, 
queda cumplir aquellas actividades cotidianas, o sea, las de sentido inmediato. Así, 
este tipo de planeación se realiza por los gerentes de niveles inferiores para 
organizar mejor los recursos que se emplean en la empresa en el día a día. 5 

La planeación es parte de la vida cotidiana pues es una actividad que realizamos 
diariamente pues involucra un procedimiento indispensable como es la toma de decisiones, 
tal vez no exista algún método 100% certero, pero la planeación estratégica nos muestra un 
panorama de lo que se puede prevenir en cualquier situación dentro de una organización. 
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