
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                Nombre del alumno: Maura Decker Rodríguez Pérez 

                                               Nombre del tema: Planeación Operativo 

                                               Parcial: 1 

                                              Nombre de la materia: Planeación Educativa 

                                             Nombre del profesor: José Manuel Ortiz 
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UNIDAD IV 

PLANEACIÓN 

OPERATIVA 

Plan Operativo 

Anual (POA) 

PLANEACION 

OPERATIVA 

Es el proceso ordenado que permite 

seleccionar, organizar y presentar en forma 

integrada los objetivos, metas actividades y 

recursos asignados a los componentes del 
proyecto, durante un período determinado. 

Es el instrumento donde se 

detalla el pre- supuesto 

correspondiente al año en 

curso, según las distintas 

categorías de gasto y fuentes 

de financiamiento, se formula 

en estrecha coordinación con 

la planificación de las actividades. 

Planificación 

estratégica 

Es un aspecto central del proceso de la 

organización de la ejecución del proyecto. 

Permite definir las orientaciones básicas de 

trabajo de todas las entidades participantes 

de la ejecución. 

Plan Global de 

Inversiones 

Es un instrumento de planificación a largo plazo. Su análisis 

permite conocer la racionalidad de los objetivos en función 

de los recursos disponibles. Es un instrumento básico para 

realizar el seguimiento financiero del proyecto., 

marco lógico 

Es un instrumento metodológico que se emplea 

principalmente en las etapas de diseño y evaluación 

del proyecto y que permite la elaboración de manera 

coherente y articulada de los componentes cen- 

trales de la propuesta de proyecto. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Niveles Objetivos y 

productos 

La planificación operativa sirve de guía 

principal para la gerencia del proyecto en 

la conducción de actividades, establece 

qué iniciativas y cambios   en el proyecto 

quiere obtener, con quiénes y por qué. 

(I) métodos de intervención para la prestación de 

servicios en forma diferenciada, según las 

demandas y tipología de usuarios (as), respetando 

principios de equidad de género. 

(II) mecanismos para incorporar otros actores en la 

ejecución del proyecto. 

(III)) mecanismos para el fortalecimiento de la 

capacidad gerencial y administrativa del personal de 

la Unidad del Proyecto (UP. 

Los principales 

productos de la 

planificación operativa 

son: 

-Plan Operativo Anual (POA) 

-Indicadores para el sistema de 

seguimiento y evaluación del 

proyecto 

-Las actualizaciones del manual de 

operaciones del proyecto, el marco 

lógico y el Plan Global de Inversiones. 



 

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Método de 

trabajo 

Organización del 

proceso de 

planificación 

operativa 

Consiste en la definición de las diferentes 

actividades a realizar para dar 

cumplimiento al ciclo de plan - 

presupuesto (formulación, aprobación, 

ejecución, seguimiento y evaluación).   

Preparación 

del POA 

Esta etapa comprende desde el momento 

en que la UP recibe las orientaciones para 

formular el POA, hasta que se envía para 

la revisión y aprobación. 

Aprobación del 

POA 

Consiste en la presentación, revisión, 

análisis y aprobación del POA, incluido el 

plan presupuestario, por las diferentes 

instancias internas y externas del 

proyecto. 

Ejecución y 

seguimiento del 

POA 

Busca conocer cómo se están realizando las 

actividades y tareas definidas y si estas están 

cumpliendo con las metas diseñadas en los plazos 

previstos y con los recursos asignados. 

Evaluación del 

POA  

Realizar evaluaciones para valorar el 
cumplimiento de las metas y replantear 
las estrategias seguidas, si es el caso, 
como elementos para mejorar la 
planificación en el ciclo siguiente. 
 

4.8  
 

1. Preparación del cronograma 

de trabajo 

Presentación y discusión del programa 

de trabajo al equipo de la UP 

El ciclo del presupuesto 

nacional 

El ciclo para la programación de 

actividades del proyecto 

Contrataciones de bienes y servicios, 
firmas de convenios, asignación de 
fondos para atender las actividades del 
POA.  

 

Estos indicadores sirven para medir el 
avance de la ejecución de las 
actividades del POA y del cumplimiento 
de los objetivos del proyecto 
 


