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Concepto 

es el proceso ordenado que permite seleccionar, 

organizar y presentar en forma integrada los 

objetivos, metas actividades y recursos asignados 

a los componentes del proyecto, durante un 

período determinado. 

Plan Operativo Anual 

(POA) 

es el principal instrumento utilizado en la 

planificación para presentar de manera agregada la 

información que se genera de la planificación 

operativa de un proyecto, con periodicidad de un 

año o menos. 

La planificación 

estratégica 

es un aspecto central del proceso de la 

organización de la ejecución del proyecto. 

Permite definir las orientaciones básicas de 

trabajo de todas las entidades participantes de la 

ejecución. 

Plan Global de 

Inversiones Es un instrumento de planificación a largo plazo. 

Su análisis permite conocer la racionalidad de los 

objetivos en función de los recursos disponibles; también 

permite conocer y ajustar la distribución de recursos en 

el tiempo, el peso de cada una de las categorías de gasto 

y su vínculo con los objetivos del proyecto. 

El marco lógico 

es un instrumento metodológico que se emplea 

principalmente en las etapas de diseño y evaluación 

del proyecto y que permite la elaboración de manera 

coherente y articulada de los componentes centrales 

de la propuesta de proyecto 

Componentes 

Niveles Objetivos y productos Los principales productos de la 

planificación operativa son: 

Plan Operativo Anual (POA): Comprende los 

objetivos, metas, estrategias de ejecución y 

actividades para el año correspondiente de 

ejecución. 

condiciones y Requisitos Para 

instrumentación 

Para la planificación operativa 

inicial del proyecto (año 0) y de 

los años siguientes se deben 

reunir las siguientes condiciones: 

La Unidad del Proyecto (UP) se ha constituido con al 

menos el Director, encargados de componentes y un 

encargado de planificación y seguimiento y el 

administrador. 

Principios centrales Para 

coordinación e integración 

La planificación operativa se basa 

en los siguientes principios: 

Participativo 

Basada en las demandas 

Integra plan – presupuesto 

Dinámica 

Basada en resultados 



 

 

 

 

Participantes y 

Responsabilidades de 

Seguimiento y control 

Los participantes durante el proceso 

de planificación operativa son: 

Director (a) 

Encargado (a) de planificación y seguimiento 

Usuarios (as) 

Entidades prestadoras de servicios 

Comités directivos 

Institución ejecutora de gobierno 

Institución financiera 

Institución cooperante 

Ministerios de Finanzas, Planificación y Organismo Contralor Nacional 

Método de trabajo 

está basado en experiencias relevantes e 

instrumentos desarrollados 

directamente por los proyectos y por 

RUTA como parte de las actividades de 

asistencia técnica. 

El método de trabajo recomendado para 

realizar la planificación operativa consta de 

cinco etapas que comprenden: la 

organización del proceso, la preparación y 

aprobación del Plan - Presupuesto, la 

ejecución y el seguimiento y la evaluación. 

Etapas de la 

planificación 

estratégica 

Etapa 1: Organización del proceso de planificación operativa 

Etapa 2 Preparación del POA  

Etapa 3 Aprobación del POA  

Etapa 4 Ejecución y seguimiento del POA  

Etapa5 Evaluación del POA 


