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PARCIAL: I

MATERIA: Maestria en educacion con formacion en

competencias profesionales
NOMBRE DEL PROFESOR: José Manuel Ortiz
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FACTORES EXTERNOS: son

ANALISIS Y DIAGNOSTICO considerados como el macro entorno
INTERNO: de las organizaciones vy se divide en 5
categorias:
Su objetivo es conocer los PLANEACION ESTRATEJICA Y SUS

1.- F. econdmicas
2.- F. sociales, culturales, demograficas
S y ambientales.
3.-F. politicas, gubernamentales y
legales
4.- F. tecnoldgicas
5.- F. competitivas

recursos y capacidades con las que ETAPAS
cuenta una empresa:

1.- fuerza interna clave

2.- proceso de realizacion de
auditoria interna

Disefio y jerarquizacion de estrategia

—>| Tomar elecciones \l/ \L
T i Mas util en el analisis de 1.- listado
—>| Estrategia directiva . . —_ )
situaciones y disefio de 2.-estudio de la

—>| Estrategia operativa estrategias competencia
3.- autodiagndstico

—>| Estrategia competitiva (FODA)

Conformado por etapas: 4.-analisis de la actividad

—>| Eleccidn de estrategia s .,

5.- analisis de la vocacion

6.-matrices estratégicas
(BCG O MCKEN SEY)
7.-analisis morfolégico

Etapa 1: llamada etapa de
los insumos, resume

informacidn basica
8.-metodo de los

Etapa 2: genera .
escenarios

estrategias alternativas 9.-metodo del

visibles, alineando factores .
mantenimiento de la

internos y externos. L
| posicion
Etapa 3: una sola técnica . .

P ! 10.-tecnica del ajedrez

la matriz de la

planificacién estrategia




