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PLANEACION OPERATIVA

Niveles objetivas y
productos

I) Métodos de intervencién para la prestacién de servicios en forma diferenciada
1l) Mecanismos para incorporar otros actores en la ejecucién del proyecto
1ll) Mecanismos para el fortalecimiento de la capacidad gerencial y administrativa

recursos que se van a asignar y los indicadores que se utilizarén para medir el cumplimiento

[ Productos
de los actividades

En él se especifican para cada actividad, los entidades responsables de la ejecucion, los
J {{ Plan Operativo Anual ] {

- Estan completos: director, encargados de componentes y un encargado de planificacion y seguimiento y el

Unidad del administrador
- Conocen los objetivos, formas de intervencién del proyecto, las caracteristicas de la poblacion objetivo y de la

Afio ceroy zona de influencia.
siguientes

- Se ha reolizado la planificacién estratégica y se dispone de los productos generados de la misma
- Relacién con instancias externas

- Se cuenta con capacidad y experiencia

- Disposicion de recursos de operacion

{ Se invelucran activamente varios actores para identificacién de demanda y toma de decisiones ]

La planificacién operativa responde a las demandas

Actualiza los actividades del POA, velando porque la plonificacién operotiva se ajuste a los diferentes combios ]

{ { Armoniza las actividades programadas, buscando la eficiencia en la asignacién de los recursos. ]

{ Parte del seguimiento y evaluacion de los resultados del periodo anterior para proponer las actividades del afio siguiente. J

Responsable del buen desarrollo de todo el proceso, se coordina con planificacion v el administrador. Presenta el POA }

Plonificacion Conduce el proceso de preparacion del POA.

Prestadores

)
Usuarios J
)

. Reciben propuestas del proyecto y de los usuarios, Dan seguimiento a los resultados y participan en actividades de evaluacion J
e servicios

ejecucion,

Responsables de la
<
seguimiento y control

Participan en la elaboracion del POA. Aprueban el POA y dan seguimiento a la ejecucion

{ [ |dentifican y priorizan las demandas, negocian con la UP recursos para financiar la contrataciéon de servicios. }
irectivos { [

d
Comités J
d

[ Etapa 3: Aprobacidn del POA

Da recomendaciones al proceso de formulacion y ejecucion }

Institucion
financiera
Institucion
cooperante

Ministerios de Finanzas, Planificacion y Organismo Contralor Nacional } { [

Da recomendaciones al proceso de formulacion y ejecucién.Supervisa la ejecucion. Participa en la evaluacién de los resultados }

Emiten lineamientos sobre los topes presupuestarios por Organismo Ejecutor, }

[ Institucidn ejecutora de gobierno ] { [ Emite lineamientos para preparar el POA institucional del préximo ano. Aprueba y da seguimiento del Plan - Presupuesto. J
[ modalidades de presentacién del POA vy de los pre- supuestos por progroma.

Etapa 1. Orgonizocion del proceso
de planificacion operativa

[Presentacién y discusién del programa de trabajo al equipo de la UP ]

J { [ Preparacién de un programa de trabajo para un ciclo de dos afios ]

» [ Determinacién de los requisitos para la presentacién, trémite v aprobacién del POA ]
Etapa 2 Preparacion del POA { [ Desarrollo de [os talleres de evaluocion Jel periodo en ejecucion y formulacion del POA del siguiente perfodo y formulocion J
del presupuesto en concordancia con el POA formulado

{ [ Remisién, tramite y seguimiento en los diferentes niveles donde se encuentre el POA y ajustes o aclaraciones, |

Etapa 4: Ejecucion y seguimiento
del POA

[[Seguimiento de resultados y actualizacién del POA ]

[(Aplicacidn de indicadores para medir el avance en la ejecucién de actividades y cumplimiento de objetivos |

] { [ Contrataciones de bienes y servicios y desembolso y gestién de recursos ]
Etapa 5: Evaluacion del POA ] {

{ [ Avances del proyecto, considerando las metas y los objetivos definidos ]

Prestadoros de } { [ Grado de consolidacién de las instituciones financieras locales. Avances del proyecto. Cumplimiento
servicios financieros de los términos de los contratos

{ Prestadoras de servicios
no financieros

] { [ Opinidn de los usuarios (os) sobre los servicios prestados Avances del proyecto. ]

Instrumento administrativo | J Comités técnicos,
de andlisis de la gestion directivos, estratégicos

Avance del proyecto y los indicadores establecidos para medir el
financieros logro de los mismos

Institucidn ejecutora

nFttcionss cgntruloros { [ Avance fisico y financiero del proyecto
resupuestarias

En la formulacién del POA se identifican los indicadores de seguimiento y evaluacion de Sirven para medir el avance de la ejecucion de las octividades del POAy
los octividodes para el periodo programado especificamente. del cumplimiento de los objetivos del proyecto

Plazos y fechas limite establecidas por el Gobierno y los organismos financieros en los convenios de finonciomiento }

Las metas generales en el Plan Global de Inversiones J

Mantenimiento del cronograma de trabajo al menos dos ofios ]

[
[
[
[
[

Vinculor los periodos de elaboracion de presupuesto con el de programacién de actividades ]
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