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Introduccién

El desafio de los sistemas de salud en nuestro tiempo, consiste en desarrollar capacidades
administrativas en las personas encargadas de dirigirlos.

En todo pais en vias de desarrolloy en el nuestro, es imperativala meta de resolver
los problemas humanos que tiendan al mejor aprovechamiento de los recursos siempre
limitados. Para lograrlo, se han implementado diversas politicas y procedimientos acordes con
la evolucién de los conceptos y las técnicas de la administraciéon. La administracién en salud
no podia escapar a esa corriente, ya que con ella se propicia
un desarrollo adecuado de la operacion, a fin de alcanzar resultados 6ptimos en la prestacion
de los servicios.

Los sistemas de salud y sus subsistemas (clinicas, hospitales, unidades médicas,
etcétera) deben contar con una administracion eficiente, con el objeto de poder cumplir las
metas que contemplen sus diferentes programas de salud, y con ello dar respuesta a las
necesidades que la sociedad les demande.
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Ensayo

Sistemas administrativos de salud

El desafio de los sistemas de salud en nuestro tiempo, consiste en desarrollar capacidades
administrativas en las personas encargadas de dirigirlos. En todo pais en vias de desarrollo y
en el nuestro, es imperativa la meta de resolver los problemas humanos que tiendan al mejor
aprovechamiento de los recursos siempre limitados. Para lograrlo, se han implementado
diversas politicas y procedimientos acordes con la evolucibn de los conceptos La
administracién se puede clasificar de diferentes maneras, todo dependera del enfoque con que
se ejecute o el rubro donde se desenvuelva, puedes ser segun el tipo de empresa, el sistema
econdémico o mercantil, &mbitos fiscales, financieros, entre otros campos que ejerza la
empresa. Capacidad de gestionar, administrar y financiar las empresas e instituciones de
salud, adecuarlas a las exigencias dadas por los nuevos sistemas de prestacion de servicios,
actualizar su infraestructura y dotacion donde
se requiera, ajustarse a los procesos de descentralizacién y modernizacion de los servicios
publicos, mejorar la prevencion, promocién, diagnostico y atencién en salud, aplicar los
mecanismos tendientes a mejorar la calidad, eficienciay coberturas de los servicios en

todos los niveles.

Un sistema de salud es la suma de todas las organizaciones, instituciones y recursos cuyo
objetivo principal consiste en mejorar la salud de la poblacién de esa region o pais un buen

sistema de salud mejora la vida cotidiana de las personas de forma tangible.

La mayoria de los sistemas de salud nacionales comprenden el sector publico, privado,
tradicional e informal. Las cuatro funciones principales de un sistema de salud se han definido
como: “la provision de servicios, la generacion de recursos, la financiacion y la gestion. El
principal responsable por el desempefio global del sistema de salud de un pais es el gobierno,
pero también resulta fundamental la buena gestion de las provincias, las regiones, los

municipios y cada una de las instituciones sanitarias en particular.

El fortalecimiento de los sistemas de salud y el aumento de su equidad son estrategias

fundamentales para luchar contra la pobreza y fomentar el desarrollo de un pais.
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Los sistemas de salud de los paises pobres no son los Unicos que tienen problemas. Algunos
paises ricos tienen grandes sectores de la poblacién que carecen de acceso al sistema de
salud debido a que los mecanismos de proteccidén social son injustos. Otros estan luchando
contra el aumento de los costos debido a la utilizacion ineficiente de los recursos. La salud
sigue figurando en lugar destacado en la agenda de desarrollo internacional, y se empieza a
disponer de nuevos fondos para las actividades sanitarias en los paises pobres. La extension
de los contextos favorables a la salud y de una atencién de calidad a todo el mundo constituye

el principal imperativo de los sistemas de salud.

El sistema de salud en México requiere de importantes transformaciones para responder a los retos
presentes y futuros. Por tal motivo en la reforma del Sistema Nacional de Salud (1995-2000) se
incluyeron programas dirigidos al mejoramiento de la calidad de la atencion sustentados en los principios
de universalidad, solidaridad y pluralismo, con los propdsitos fundamentales de lograr equidad,
eficiencia, eficacia y calidad en la atencion de los servicios Al dia de hoy, no es posible sustentar el
derecho a la salud, si no se garantiza a la poblacion que los servicios de los sistemas de salud sean de
calidad y calidez, lo que significa ofrecer a los usuarios los mayores beneficios posibles con los menores
riesgos para su salud y su vida.

El sistema de salud mexicano consta de tres componentes principales que operan en paralelo:
1) Esquemas de seguro social basados en el empleo, 2) Servicios de asistencia publica para
los no asegurados, y 3) Un sector privado compuesto por proveedores de servicios y
aseguradores desvinculados del sector publico, asi como de fabricantes y distribuidores de
dispositivos médicos y de productos farmacéuticos. Los planes de seguro social son
administrados por instituciones nacionales centralizadas, mientras que la cobertura para la
poblacién no asegurada esta a cargo de las autoridades y proveedores estatales y federales.
La Secretaria de Salud financia y regula solo a los prestadores para poblacion no asegurada
mientras que las instituciones de seguro social se gobiernan de manera autbnoma mediante
leyes y acuerdos corporativistas que reflejan las realidades politicas de la década de 1940 mas

gue las necesidades del siglo XXI.

a formacion de un administrador en salud debe estar en funcion de las necesidades
de dicho sector, debe tener la capacidad académica, autonomia, valoresy vision acorde

con la empresa que dirija para optimizar sus recursos materiales, econémicos, humanos,
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tecnologicos y el conocimiento. A formacién de un administrador en salud debe estar
en funcion de las

necesidades de dicho sector, debe tener la capacidad académica, autonomia, valores
y visién acorde con la empresa que dirija para optimizar sus recursos materiales, econémicos,

humanos, tecnoldgicos y el conocimiento.

La formacion de un administrador en salud debe estar en funcion de las
necesidades de dicho sector, debe tener la capacidad académica, autonomia, valores
y vision acorde con la empresa que dirija para optimizar sus recursos materiales, econémicos,
humanos, tecnoldgicos y el conocimiento. La administracion posee herramientas que,
aplicadas al ramo de los sistemas de salud, pueden ayudar a éstos a desarrollar una
visibn de conjunto del sistema, optimizando recursos humanos, técnicos y financieros,
para poder llevar a las instituciones de salud a un estado de crecimiento y eficiencia.
Frecuentemente, los médicos destacados en su especialidad son llamados a administrar en

los distintos niveles jerarquicos del sistema de salud,
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Conclusién

La administracién posee herramientas que, aplicadas al ramo de los sistemas de salud,
pueden ayudar a éstos a desarrollar una vision de conjunto del sistema, optimizando recursos
humanos, técnicos y financieros, para poder llevar a las instituciones de salud a un estado de
crecimiento y eficiencia. Frecuentemente, los médicos destacados en su especialidad son
llamados a administrar en los distintos niveles jerarquicos del sistema de salud, careciendo las
mas de las veces de experiencia y preparacion especifica en administracion.

Bibliografia

Salgado Benitez, J. Guerrero Lopez, L. y Salgado Hernandez, N. (2016). Fundamentos de

Administracion. México D. F, Grupo Editorial Exodo.

Munch, G. (2004). (5a. ed.). Fundamentos de la Administracion. México: Editorial Trillas.

Cabrero Mendoza, E. (2010). Administracion publica. México. Siglo XXI Editores.

UNIVERSIDAD DEL SURESTE 6



