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Identificacion de oportunidades y amenazas
[

iQué es industria? :
Q . Cinco fuerzas de Porter

Hace referencia a un grupo de compafias que ofrecen Esta estructura ayuda a los
productos o servicios gue son sustitutos cercanos entre si, administradores al anélisis
Puede clasificarse en industria y sector e industria y de las fuerzas competitivas
segmento de mercado. en la industria. Se divide en

Macroambiente cinco partes:

Este aspecto es una fuerza cambiante al igual que las :

decisi [ tratégicas; lteracion provoca Riesgo de Nuevos
ecisiones y acciones estrategicas; su a p competidores

cambios en las siguientes fuerzas:

Macroeconomicas. Afectan la salud y bienestar general de

una nacioén o la economia —

Globales. Cambios en el sistema econdmico mundial NECEHERE CE
o . - compradores

Tecnoldgicas. Cambios obsoletos de la noche a la mafiana

Demograficas. Cambios en las caracteristicas de la

poblacion

Sociales. Forma en que las costumbres y valores Sustitucién de

cambiantes afectan a una industria, etc. productos




Analisis de los ciclos de vida industriales

La potencia y naturaleza de cada fuerza competitiva cambian también a medida que evoluciona

la industria, en particular dos fuerzas de riesgo: que entren competidores potenciales y la
rivalidad de las empresas existentes

Tipos de industrias

Grupos estratégicos
Diferentes grupos estratégicos
pueden fener una posicion
diferente respecto de cada una
de las fuerzas competitivas;
por consiguiente, cada grupo
estratégico puede enfrentarse
a un conjunto diferente de
oportunidades y amenazas




