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ANALISIS
EXTERNO

IDENTIFICACION DE OPORTUNIDADES Y AMENAZAS

La meta es entender las oportunidades y amenazas a las que se
enfrenta la empresa y usar este conocimiento para identificar las
estrategias que le permiten superar a sus rivales.

EMPRESA INDUSTRIAL

La industria

ﬂ Es una sociedad mercantil que compra
bienes o extrae materias primas y los

Grupo de compaiias que ofrecen vende previatransformadién.

productos o servicios que son sustitutos

cercanos entre si, es decir, que satisfacen

las mismas necesidades basicas de los Utilizan miquinae; hetramientés o

c[ientes -‘? tecnologia en su proceso de

transformacién.

Se ¥ en
y manufactureras.

T o Se sittan en zonas que facilitan la entrada
y salida de productos.
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fuerzas de Porter

SN 25/ Poder de negociacién
de proveedores

Modelo analitico que ayuda a los profesionales del
Q) Poder de negociacién

= marketing y directores comerciales a observar el
<equilibrio de poder» en un mercado entre
B diferentes empresas y a analizar el atractivo y la

rentabilidad potencial de un sector empresarial.

& Amenaza de productos
sustitutivos

Grupos estratégicos en

las industrias

Se denomina grupo estratégico pues
hablamos de un conjunto de compaiiias
que, dentro de un mismo sector, siguen
estrategias similares entre ellas, muy
distintas a las del resto.
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El macroambiente

Ambiente
Econdmico  /

Es el entorno que le rodea y le influye, perd
sobre el que no puede actuar. Es decir
aquellos factores que pueden afectar a su
produccién de forma externa y sin posibilidad
de ser modificados por la propia organizacién,|
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erie de etapas que atraviesa una industria H

mpresa en el mercado. Este ciclo est

ompuesto de cuatro etapas, desde 1

ntroduccién hasta el declive. La duracién de la

mismas no esta definida y puede varia
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mismo sector.




