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R R P Hacia la revisién de los programas prioritarios,
Los auditores y las personas que realizan la gestion de

- ~ X especiales o sectoriales que el gobierno asigna a
Unlproo s aldetauditonaldebenldesempeieisltabalo una institucién. Las revisiones deben efectuarse
conlionestidadiidilioenciahnespon=abilidad con la oportunidad, frecuencia y tiempo que el érgano
observar y cumplir todos los requisitos legales que sean aplicables interno de control determine, pero su propdsito
fundamental debe ser verificar el cumplimiento Administrativas, operativas, de estados financieros,
Es la obligacién de informar con veracidad y exactitud. de las metas, objetivos y de la normatividad aplicable, legales o sustantivas y deben orientarse a reforzar
Todos los hallazgos, conclusiones e informes tienen de acuerdo con la misién de la institucion. los objetivos de las auditorias integrales a través de
que reflejar con veracidad y exactitud las actividades que se

revisiones con alcance, enfoque y objetivos particulares,

hacia determinadas unidades administrativas, recursos,

. areas o programas que abarquen todas las fases que

Se orientan integran su operacién, sometiendo cada una de

ellas a los diferentes tipos de auditoria que les
sean aplicables.

realizan durante las auditorias. El auditor  Los Auditores

Integridad
Presentacién imparcial

(diligencia y tener juicio a la hora de realizar la auditorl’a.)

(REBHZBF cuidando la seguridad de la informacién.) Contar con____ De evaluacién Efectuar durante su ejecucién un examen y evaluacién de la
~— de programas Pueden Ser planeacion, organizacion, control interno operativo, control
Independientes a la actividad Se debe interno contable y mejoramiento administrativo, asi como el
que se quiere auditar siempre y [€—————Deben___ T - Auditorias cumplimiento de las disposiciones legales y administrativas
cuando sea posible i aplicables al area o programa por revisar.
<‘\‘\ Supone

Orientaciones

Auditorias Integrales
Marco Legal Leyes ipos

Un examen total de la estructura
y comportamiento de un
organismo social

Que la auditoria administrativa involucra,
ademas del examen de la estructura del control
(medios) para determinar su eficiencia, un examen
y evaluacién de la eficiencia con que se manejan
los recursos y resultados (efectividad) alcanzados en
el desempefio de una funcién gerencial cualquiera.

Segunda

I . 2 Corriente
“Es la revision objetiva, metddica Expone

y completa, de la satisfaccion de los
objetivos institucionales, con base
en los niveles jerarquicos de la

La auditoria operativa
Primer Corriente

Conceptos Unidad I Enfoques ;
CEEE), G cua_r)to_a s_u_estructura, . (Un examen de la estructura de control) 5 DEbs ﬁer::ony_der”ada_ un examen @3 I(_)s
y a la participacion individual de los REf'ere-Algunos Permite controles” o m_e’dlos utilizados para realizar la
integrantes de la institucion” Conocer la funcién de que se trate.

“Un examen completo y constructivo de

Autores
la estructura organizativa de una empresa, /' h

Auditoria »| ¢Cada cuanto? Empresa en profundidad. Puede conocer las
debilidades y las oportunidades en una organizacion.

Necesidades Se recomienda
hacer una auditoria administrativa una vez al afio.

Dice Radica Puede abarcar desde un departamento hasta la totalidad de la empresa,
en el que se debe analizar todo el funcionamiento administrativo

institucién o departamento gubernamental; Menciona
o de cualquier otra entidad y de sus métodos de

control, medios de operacidn y empleo Dice/ /

que se dé a sus recursos humanos y materiales”.

“Es el arte de evaluar independientemente “Una auditoria administrativa es el
las politicas, planes, procedimientos, examen integral o parcial de En optimizar el funcionamiento de la misma,
controles y practicas de una entidad, con el objeto una organizacién con el propdsito de a través de una metodologia de evaluacién
de localizar los campos que necesitan mejorarse y ., precisar su nivel de desempefio y y andlisis de la situacion actual de la
formular recomendaciones para el logro de esas mejoras oportunidades de mejora”. organizacién, midiendo los niveles de desempefio

e identificando las oportunidades de mejora para
innovar y lograr mejores resultados en un futuro a
mediano y largo plazo.




P
Conocida como auditoria contable

es la que permite el analisis de
los estados financieros y examina las
cuentas de una empresa en una
forma sistematizada; evaluando
las normativas contables y reflejando
en el informe del auditor su fiel
imagen de verificacion y supervision.

(& J

La auditoria financiera se enfoca en la apreciacion de la informacion
plasmada en los estados financieros considerando evidencias que
sustenten sus resultados obtenidos confiabilidad y transparencia.

/

Es

Permite abrir una gama de opciones complementarias
a las de un auditor interno, en virtud de que posee
conocimientos y experiencia en la materia, ademas de
que se le ha capacitado para cumplir con esta funcion
de manera especifica.

Auditoria Financiera

)

[Entre auditoria administrativa y financiera

Diferencias El Auditor

Personal externo a la empresa en donde examina
y evallan sus operaciones, para emitir una
opinion veraz y técnica del sistema de control que
se estd desarrollando en esa area.

[Proceso de auditoria administrativaj

Auditorias Efectuada por

Es seleccionado por por el 6rgano directivo en

. Proposito
De serV|r Metodologia

Como marco de actuacion para que las acciones en sus
diferentes fases de ejecucion se conduzcan en forma
programada y sistematica, se unifiquen criterios y se

delimite la profundidad con que se revisaran

y aplicaran los enfoques de analisis administrativo para

garantizar el manejo oportuno y objetivo de los resultados.

atencion a su conocimiento de la mision,
objetivos, funciones, clientes y entorno,
o mando en cuenta sus conocimientos, habilidades,
destrezas, experiencia y estructura de pensamiento

Auditor—

[Metodos para el desarrollo] Interna

e D

Desarollada por

~N

N
La funcidn del auditor interno puede
ser considerada viable y pertinente,

Derivar aspectos particulares de lo general
a lo especifico o particular.

<€4—Consiste en

A diferencia pero, como en todo proceso de
estudio que implica una evaluacion
y cambio, tiene que ser valorada
a la luz de las consecuencias que su

intervencion entrafia para la organizacion.

Del metodo deductivo este
parte de lo particular y va
hacia lo universal.

-Definir sus principios basicos.

de auditoriainterna.

y operaciones de la organizacion

-Proporcionar un marco para ejercery
promover un amplio rango de actividades

-Establecer las bases para evaluar el
desempefio de la auditoria interna.
-Fomentar la mejora de los procesos

J

-

( N\

Personal que depende de la empresa,
se realiza al servicio de la alta direccion,
como mecanismo de control que brinda
un dictamen interno sobre las actividades
de toda la empresa, que permite ver que las
politicas y procedimientos establecidos al
interior sean aplicados de forma

¢—Lineamientos__|

correcta a todas las areas.
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