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O TROS

PARA LA APLICACION DE
V4

Auditoria

AUDITORIA ADMINISTRATIVA

METODOS

INSTITUTO AMERICANO DE
ADMINISTRACION

Es un programa que maneja un {
procedimiento de control directo y sistema |
de evaluacion.

PROGRAMA:

e Funcion econémica

e estructura formal

o Utilidades

e Atencion accionistas

e Investigacion y desarrollo
e Politicas financieras

e Produccion

e Distribucion

e Evaluacion ejecutivos

ANALISIS
FACTORIAL

Es el método de analisis que incluye todas
las variables que ejercen influencia en un
proceso u operacion, que se identifican con
un namero especifico de factores

Los factores de operacion se definen y
describen como:

1. Medio ambiente.

2. Administracion en general

3 Procesos y productos.

4. Financiamiento

5. Medios de produccion

6. Fuerza de trabajo

7. Suministros

8. Mercadeo
T
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l.Estudio preliminar. obtener un panoraurnal—~_l
global sobre el campo de trabajo

2.Planeacion de la auditoria administrativa.
elaboracion del programa de la auditoria.

3.Investigacion y examen. Se obtiene Ila
informaciéon que servira de apoyo para el
analisis correspondientes.

4.Analisis y evaluacion de la informaciéon
obtenida.

5.Informe de la auditoria administrativa.

6.Implementacion de las recomendaciones.
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El enfoque de James O. Mc Kinsey (1935).

257 e TEAM Sent6 las bases de lo que denominé “auditoria administrativa”, la

: i;_@% Y= cual consistia en la evaluacion de una empresa en todos sus

o inteanes aspectos, a la luz de su ambiente presente yfuturo probable.
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__Ej_ ng Lo o * El enfoque de Arthur H. Kent (1948). De la Standard

5o F OilCompany, de California.

R Publica un articulo sobre auditoria de operaciones, en el que

I z EE:; gg - sostiene que la revision de un empresa puede realizarse mediante

E’I L f“ﬁ% el analisis de sus funciones.
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* El enfoque de George R. Terry, (1953).
Evalia a una organizacion mediante una auditoria con los
siguientes procedimientos:1. Apreciacion de conjunto: analisis de la
estructura para determinar si cumple con las condiciones de
eficacia requeridas.
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