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5 OTROS
P A R A  L A  A P L I C A C I O N  D E  

Auditorías
I N S T I T U T O  A M E R I C A N O  D E  
A D M I N I S T R A C I Ó N

Función económica
estructura formal
Utilidades
Atención accionistas
Investigación y desarrollo
Políticas financieras
Producción 
Distribución 
Evaluación ejecutivos

Es un programa que maneja un
procedimiento de control directo y sistema
de evaluación. 

PROGRAMA:

A N A L I S I S  
F A C T O R I A L

Es el método de análisis que incluye todas
las variables que ejercen influencia en un
proceso u operación, que se identifican con
un número específico de factores

Los factores de operación se definen y
describen como: 
1. Medio ambiente. 
2. Administración en general
3 Procesos y productos.
4. Financiamiento
5. Medios de producción
6. Fuerza de trabajo
7. Suministros
8. Mercadeo

E N F O Q U E S
I N T E R N A C I O N A L E S

 El enfoque de James O. Mc Kinsey (1935).
Sentó las bases de lo que denominó “auditoría administrativa”, la

cual consistía en la evaluación de una empresa en todos sus
aspectos, a la luz de su ambiente presente yfuturo probable.

 
* El enfoque de Arthur H. Kent (1948). De la Standard

OilCompany, de California.
Publica un artículo sobre auditoria de operaciones, en el que

sostiene que la revisión de un empresa puede realizarse mediante
el análisis de sus funciones.

 
* El enfoque de George R. Terry, (1953).

Evalúa a una organización mediante una auditoria con los
siguientes procedimientos:1. Apreciación de conjunto: análisis de la
estructura para determinar si cumple con las condiciones de
eficacia requeridas.

M E T O D O  D E  R O D R I G U E Z  
V A L E N C I A

Estudio preliminar. obtener un panorama
global sobre el campo de trabajo
Planeación de la auditoría administrativa.
elaboración del programa de la auditoría.
Investigación y examen. Se obtiene la
información que servirá de apoyo para el
análisis  correspondientes.
Análisis y evaluación de la información
obtenida. 
Informe de la auditoría administrativa. 
Implementación de las recomendaciones. 
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