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Otros métodos para la
aplicacion de auditorias

reinversion de utilidades

puntos anteriores.

a) Evitar riesgos innecesarios de capital, b)
Aumentar el capital contable por medio de

c) Obtener dividendos razonables

d) Mantener informado a los accionistas de los 3

Instituto americano de
Administracion

4. Atencidn a los
accionistas.

Fundada por Jackson Martindell,
es uno de los primero programas
de auditoria administrativa,

El método estda compuesto de
301 preguntas que abarca 10
areas organizacionales

1. Funcién econémica

3. Utilidades

5. Investigacion y
Desarrollo.

Esta area proporciona nuevas
soluciones a los problemas y
propone la orientacion para el
futuro de la empresa.

Las utilidades no  deben
permanecer estaticas a lo largo
del tiempo, porque significaria un
retroceso debido a la pérdida del

poder adquisitivo de la moneda.

utilidades
compararse con los

Los resultados en
deben
obtenidos por la competencia,
con la capacidad del mercado vy
las perspectivas del negocio

Es dificil precisar la importancia
relativa de la actividad

econdmica, quizds la mejor
medida seria preguntarse: iqué
perderian los individuos y grupos
en caso de que la empresa

desapareciera?

2. Estructura formal.

6. Consejo de
administracion
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Grupo de personas que
generalmente son
ejecutivos y
distinguida que no trabaja
en la empresa, analiza los
propdsitos de la compafiia

gente

y garantiza la continuidad
de las operaciones

de

adecuado
generalmente constituye uno

los

importantes de las empresas

N
- :Q:E_E:m.: Se caracteriza porque existe
claridad en la autoridad vy
responsabilidad de cada uno de
sus miembros, siempre
equilibradas para lograr
eficiencia.
Para poder obtener
utilidades  atractivas, es
indispensable el manejo

del dinero, vy

problemas mas




8. Eficiencia en la produccién.

La calidad y precio de

los productos y
servicios que ofrece la
empresa es

fundamental para lograr
la lealtad de |los
consumidores.

la fabricacion

actividades.

3. Productos y procesos. Seleccion y
diseiio de los bienes que se han de
producir y de los métodos usados en

9. Distribucion.

Se debe evaluar la

seleccion y
capacitacion de
vendedores, las

operaciones de apoyo a
ventas y politicas de
precios.
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1. Medio ambiente. Conjunto

Los factores de operacion se definen y
describen como:

de operacion, que se identifican con
influencias externas que actian un numero especifico de factores,
sobre la operacion de la empresa.

Es el método de analisis que
incluye todas las variables que
ejercen influencia en un proceso u

los que cumplen con funciones que
determinan el desempefio y

de los mismos. 2. Politica y direccién (Administracion

Orientacion y manejo de la empresa | 9eneral).

mediante la direcciéon y vigilancia de sus . L :
Orientacion y manejo de la empresa

FACTORES DE PRODUCCION mediante la direccién y vigilancia de sus
. - | actividades.
L Y =~
4. Financiamiento. o ‘ﬁ)
Tierra Trabajo
Manej-o. qe los aspectos monetarios ~¢{§}
y crediticios. i

Capital Tecnologia

5. Medios de produccion.
Inmuebles, equipos, maquinaria,
herramientas e instalaciones de
servicio.

resultado de la operacién en su
conjunto.

El analisis factorial es de dividir las
actividades de una empresa en
factores los cuales tienen una
funcibn sin la cual se veria
afectada la totalidad de la misma

Analisis factorial
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empresa.

6. Fuerza de trabajo.

Personal  ocupado

7. Suministros.

Materias primas, materias
auxiliares y servicios.




8. Actividad productora.
Transformacion de los materiales
en productos que pueden
comercializarse.

8. Mercadeo.
manejo de la venta y de la

distribucion de los productos.

9. Contabilidad y estadistica.
Registro e informacién de las
transacciones y operaciones.
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Orientacion vy

Evaluar de la empresa, que son los factores a partir de
los cuales propone hacer la evaluacién total de la
empresa. Dichos factores son:

¢ Objetivos y planes

e Politicas y practicas

e Estructura organica

e Sistemas y procedimientos
e Métodos de control

¢ Medios de operacion

Su modelo comprende las siguientes seis etapas:
1.

2.
3.
4

g8 U1

Estudio preliminar
Planeacién de la auditoria administrativa.
Investigaciéon y examen.

Anadlisis y evaluacion de la informacion

obtenida
Informe de la auditoria administrativa.
Implementacion de las recomendaciones

¢ Potencial humano y elementos fisicos empleado

Enfoques internacionales

Las etapas de evaluaciéon de la
eficiencia son:
1. Ponderacién de funciones

2. Determinacion de factores o
categorias por evaluar. 3. Asignacién
de puntos a los factores o categorias
por evaluar.

4. Determinacién de grados.

Método de Rodriguez
Valencia

Valencia sefiala que el objetivo
principal de una auditoria
administrativa es proporcionar un
panorama administrativo general del
organismo social que se audita,
sefialando el grado de efectividad
con el que opera cada una de las
unidades administrativas que la
integran.

Los eventos globales afectardn cada
vez mas a nuestras vidas, estan
emergiendo nuevas naciones y nuevas
potencias econ6micas, como resultado
de ello, las alianzas de antafio estan
cambiando, se observan modificaciones
en los desgastados patrones de
comercio local y en el comercio
internacional.




Organizaciones en
Estados Unidos.

En este apartado se ilustran las organizaciones
mas importantes en Estados Unidos, ya que es
considerado el principal pais productor de las
reglamentaciones en materia de principios
contables. Por obvias razones Meéxico vy
Latinoamérica estan bajo la influencia de este
pais, donde se han formado Is principales
organizaciones que nos regulan a nivel
internacional.

%
». AICPA

AICPA ( American Institute
of certified public
accountants).
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