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Auditoria

administrativa

I Esla

Revision analitica total o parcial de una
organizacidn con el propdsito de precisar su nivel
de desempefio y perfil lar oportunidades de
mejora para innovar valor y lograr una ventaja
competitiva sustentable

Necesidades de una auditoria Tipos de auditoria

I La I Deben

Orientarse a fortalecer las acciones preventivas, el
seguimiento de programas y la evaluacion del
desempefio a todos los niveles de cada érea de la
institucion.

Inspeccion y evaluacion son acciones que llevan a
las empresas a comprobar que los procesos,
finanzas y acciones administrativas se estén

llevando a cabo de acuerdo a lo establecido.
-a) Auditorias integrales (enfoque de flujo de
operacion)

-b) Auditorias especificas

-c) Auditorias de evaluacién de programas

Conocer la empresa en profundidad, conocer el
camino que hemos establecido para saber donde
estamos y hacia donde queremos llegar.

Corrientes y enfoques

Marco legal

I Los principios

Se divide

-Primera corriente: un examen de la estructura de control, Tienen que ayudar a realizar la auditoria

(examen de los “controles” o “medios”)

-Integridad
-Segunda corriente: un examen total de la estructura y -Presentacién imparcial
comportamiento de un organismo social.(va mucho mas alla -Profesionalismo
del mero examen de los controles o medios utilizados para -Confidencialidad
ejercer una funcién determinada, cubriendo en realidad todo -Independencia

el aspecto estructural v metodoldgico de un organismo social) --Enfoque basado en la evidencia




Métodos para el desarrollo

Su propésito

Servir como marco de actuacion para que las acciones en sus
diferentes fases de ejecuciéon se conduzcan en forma
programada y sistematica, se unifiquen criterios y se delimite
la profundidad con que se revisaran y aplicaran los enfoques
de analisis administrativo para garantizar el manejo oportuno
y objetivo de los resultados.

-Método deductivo

-Método Inductivo

Auditor

6.

Proceso de auditoria

administrativa

Se encarga

organizacion.

Evaluar la forma en que la administracion esta
cumpliendo sus objetivos, desempefiando las funciones
gerenciales de planeacién, organizacién, direccién y
control y logrando decisiones efectivas
cumplimiento de los objetivos trazados por la

en el

Auditorias

Se dividen

-Auditoria interna

Personal que depende de la empresa, se realiza al servicio de
la alta direccién, como mecanismo de control que brinda un
dictamen interno sobre las actividades de toda la empresa,
que permite ver que las politicas y procedimientos
establecidos al interior sean aplicados de forma correcta a
todas las dreas.

-Auditoria externa

Personal externo a la empresa en donde examinay evaltan sus
operaciones, para emitir una opinidon veraz y técnica del
sistema de control que se estd desarrollando en esa drea.

Diferencias entre auditoria
administrativa y financiera

I Mientras

La auditoria financiera establece la razonabilidad de la
informacion financiera que posee para crecer el beneficio
econdmico, la auditoria administrativa contempla el grado de
efectividad con él se lleva a efecto cada departamento de los
que se compone la entidad bajo politicas y estrategias
funcionales condescendiendo credibilidad de la gerencia.

-La diferencia se centra en que, la auditoria financiera se
enfoca en la apreciacién de la informacion plasmada en los
estados financieros considerando evidencias que sustenten
sus resultados obtenidos con fiabilidad y transparencia.
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