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Antecedentes
|
Histéricos de la auditoria administrativa Antecedentes histéricos en México

| 1

|
La primera contribucién documentada corresponde a En 1554, en el marco de la organizacién administrativa En 1800, James Watt y Mathew Bolton, industriales La aplicacion de la auditorfa administrativa  Tal técnica de control era cada vez més necesaria, por
la civilizacién sumeria en el afio 5000 a. de C. imperial en la Nueva ingleses, desarrollan una propuesta para estandarizar ~ comenz6 en empresas transnacionales el creciente nimero de operaciones que las empresas

Espaia, se cred la Junta Superior de Hacienda para y medir procedimientos de operacio realizaban

atender los asuntos financieros
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Conceptos

r )
Auditoria administrativa De acuerdo algunos autores la auditoria administrativa
| es
[ ) T
Es la revision analitica total o parcial de una Un examen detallado de la administracion de un i | ]
organizacion organismo social realizado por un profesional de la William P. Leonard Joaquin Rodriguez Valencia Enrique Benjamin Franklin F
administracion
Un examen completo y constructivo de la estructura Es un examen detallado, metddico y completo, Una auditoria administrativa es el examen integr
organizativa de una empresa, institucion o practicado por un parcial de una organizacion
departamento gubernamental profesional de la administracién sobre la gestion de un

organismo socia
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Necesidades de una auditoria

La inspeccion y evaluacion

|

(
Son acciones que llevan a las empresas a comprobar
que los procesos, finanzas y acciones administrativas
se estén llevando a cabo de acuerdo a lo establecido

)|
La necesidad de llevar a cabo auditorias dentro de las
empresas radica en optimizar el funcionamiento de la
misma

\
Los directores saben que constantemente

hay que adaptarse a nuevas situaciones que les
impone la realidad

“La auditoria operativa comienza por familiarizarse

Existe una necesidad de examinar y evaluar los

|

Corrientes y enfoques
]

[
Primera corriente: un examen de la estructura de
control

Segunda corriente: un examen total de la estructura y
comportamiento de un organismo social

Entiende y expone que |a auditoria administrativa
involucra, ademds

con las operaciones reales y los problemas operativos

factores internos y externos de la empresa y ello debe
hacerse de manera sistematica
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{ Tipos de auditoria }

I

del examen de la estructura del control para
determinar su eficiencia
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r
Auditorias integrales (enfoque de flujo de operacitn)

(
T El grado y la forma en que los recursos financieros,
materiales y humanas son administrados

r
Las auditorias integrales se codifican en los siguientes
flujos

\

Los flujos enunciados se identifican con una clave, y
se enfocan ala revisién de

[ La oportunidad con que son registradas

I

[ El estricto cumplimienta de las disposiciones r

1
Auditorfas especificas

e

Las auditorfas especificas se pueden realizar cuando

normativas T Néminas. [ Recursos humanos. 7 Presupuesta (gasto de inversin y gasto corriente).
™ Existencia de esquemas [ Egresos. [ Adquisiciones, arrendamientos y servicios. [1 Ingresos.

T Conversidn. T Almacenes e inventarios de bienes de consumo. 11 Disponibilidades.

I Ingresos, [ Obra publica. [ Pasivos.

0 Tesoreria, O Inventarios y activos fijos. 11 Sistemas de infarmacion y registro

[ Reporte financiero. [ Produccion.
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Marco legal

7 Sean de interés del pdblico en general o de una
autoridad superior

71 La globalizadora

71 El érgana interno de control, de acuerdo con una
investigacidn previa, detecte dreas, recursos o
programas de alta riesgo O Se dirjan a unidades
administrativo operativas

Auditorizs de evaluacitn de programas

Se orientan hacia la revision de los programas
priaritarios, especiales o sectariales que el gobierno
asigna a una institucion

1

1
Deben orientarse a comprobar si el presupuesto
asignado fue el efectivamente

Deben efectuarse con la oportunidad, frecuencia y
tiempo que el drgano interno de control determine

ejercido
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Integridad Presentacidn imparcial

T

Deben desempefiar su trabajo con honestidad,
diligencia y respansabilidad

Es la obligacion de informar con veracidad y exactitud

la auditoria

Contar con diligencia y tener juicio a la hora de realizar

Profesionalismo

informacién

Confidencialidad

Se debe realizar cuidando la sequridad de la

Independencia

Es la base para la imparcialidad de |a auditoria y la
objetividad de las conclusiones de la auditoria

Enfoque basado en la evidencia

Es el método racional para conseguir las conclusiones
de las auditorias fiables y reproducibles en un proceso

de auditoria sistemética
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r

Método deductivo

Consiste en derivar aspectos particulares de lo general

Para aplicar el método deductivo a la auditoria se
necesita

71 Formulacion de objetivos generales o especificos
del examen a realizar

"1 Una declaracion de las normas de auditoria

7 Un conjunto de procedimientos para guiar el
proceso del examen

1 Aplicacién de normas generales

1 Formulacion de un juicio

\
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Método Inductivo

Se parte de fendmenos particulares con incidencia

En forma esquematica se pueden plantear asi las
fases generales a sequir en una auditoria

|

r

1 Conocimiento general de la organizacion

[1 Establecimiento de los objetivos generales del
examen

[1 Evaluacion del Control Interno

[1 Determinacion de las dreas sujetas a examen

[1 Conocimiento especifico de cada area a examinar

\

1 Determinacion de los objetivos especificos del
examen de cada érea

"1 Determinacion de los procedimientos de auditoria
1 Elaboracion de papeles de trabajo

"~ Obtencidn y andlisis de evidencias

"1 Informe de auditoria y recomendaciones
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Es desamoliada por persuns que depende 2 I
enmpress

Los reamientos gropossto por & Insesta 2

Suritores internos - 1A, pers la grictica e ts
Aucitoria e, son

Definir sus prrcigros bisces

PIOGEACIONAF o) arco para Siecee y Romane
ampko rango de sctivsades de audnoita
nterns
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13 suttona ntema.

Fomentsr i mejora de oS pracesos y operacianss
dela crganezacién

Auditons pverns Auditons extema
T T ~
\ f \
£l 3utihor intema Es efectuata por personal extemo ks empresa en Elaudhor extemo
R onde examing y eyslian sus opecaciones ———
T f \
£ seleccionado por f 6rgano drect 5 partcipackin an g udtorls admINISItNG €5 Debido a 3 naturaleza de si rabajo, este profesional
stenciin @ su conociminto de 1a miskin, obEINGS. X100 tener cingurs dependencia con s emeresa, el oy vaioss esté oblgado 3 mantener sctualzadoa sus
Tunciones, clientes y entoets oo de saflot es Yolaimente idepesente T conocimentos
( Vertass Desventajas
Ventajss Desyentajas iy s oy (i
ol Lot ( N
r - \ r — z formdar gidez Presion dal
Conooiiknto profundo 32 1 cganizzcien Veiockd de respuesta & 5us indcaciones. Msyee subjeidad para snakzse snoes y resultados 5 Experiencias andiogas e & campo de rabao chservaoenes Actityd mpersonal ante i3 dindics de desconcokdd y/o pérdids del empleo.
encia y (= 2 Eicesade . Disponer del soopo G u equipo de e de bindes resultados  crganizacién ‘Conocimienta reative dé 1 cultura argarizacions.
proyect recursos y fiempo de respuests. Binquech del luamisngo persona” especiaiizado en s matena. consistentes, Resatenca  camtio, N conacer las expectatiias de los clenes de iy
Comgartir oy medcicn de avances ¥ Prefevencia por un ivea unidad administrathia o Vefocidad de respuesta Rapidez de acceso a ks niveles de deciaiin Que fos integranses de la crganizacion ko consideran organzacion.
tesuitados. persona ajen0 8 3u grupo o tener un conocimienta snaltica deltrato con
Presitn e compramiso de no slectar & 55 Conferi més importarcis # s mecios gue  los B
compafions s de a audtors

r

proveedcres y pompetideres.
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Auditoria financiera

Auditoria administrativa

(

Establece |a razonabilidad de la informacion financiera
que posee para crecer el beneficio econémico

Se enfoca en la apreciacion de la informacion
plasmada en los estados financieros

)

También conocida como auditoria contable es la que
permite el analisis de los estados financieros y

examina las cuentas de una empresa en una forma
sistematizada

Contempla el grado de efectividad con €l se lleva a
efecto cada departamento de los que se compone la
entidad bajo politicas y estrategias funcionales




