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Ocupacion o actividad o trabajo que se realiza para
obtener un beneficio especialmente el que consiste
en realizar operaciones comerciales comprando y
vendiendo mercancias o servicios.

g—

La clave para lograr con éxito una
posicion en el mercado es buscar y lograr
la plena satisfaccién de los clientes, mas
que grandes productos o servicios que
ofrecer.

—

g—

Un negocio tendra valor econdmico sélo
cuando triunfe en el mercado.

g—

En cualquiera de ambas categorias (producto / servicio,
o sistema de negocio), el emprendedor puede
desarrollar algo nuevo o capitalizar lo ya existente.

—

g—

Este estudio de viabilidad o factibilidad debe incluir, entre otras
variables, el tiempo y los recursos necesarios para llevar a
cabo el proyecto, asi como los beneficios que reporta.

Indica si éste es capaz de generar ganancias a largo plazo, es decir,
cuanto dinero se puede obtener del negocio rentabilidad) y como se ha
de obtener
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Existen 2.9 millones de establecimientos en
general, de los cuales el 99 por ciento
corresponden a micro, pequefias y medianas

< . . -
empresas 2.85 millones, lo cual quiere decir que,
al menos en cantidad, representan una porcion
fundamental en la nébmina empresarial mexicana
—
- e

Mineria, Manufactura, Electricidad
y Agua y Construccion. Incluye un

- —< total de 16 subsectores
econémicos.

—

gum—

Comercio. Incluye un total
- de dos subsectores
econémicos.

—

gumm—

Servicios Financieros y de Alquiler, y servicios
—d COmunales y sociales, hoteles y restaurantes y
profesionales. Incluye un total de trece
subsectores econémicos.

—
—
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En Estados Unidos, la eclosion de la historia empresarial -
adopt6é formas diferentes, iniciandose en la década de La invencion y la innovacion durante la primera
1930. Ha recaido un considerable interés sobre la revolucién industrial ha sido mantenido por el

conducta de directivos y empresarios, que ha llevado a la J dltimo periodo de competencia internacional,

-— . . s . . , Ve .
Investigacion de_,sus motivaciones, origenes etnicos y dltimamente ha recibido atencion el estudio de la
sociales, formacion, religion, aprendizaje, caracteristicas relacién  entre  ciencia recnoloata entre
de su carrera, grado de implicacion en otros negocios y ‘ T y gla 'y
asociaciones empresariales y riqueza. investigacion y desarrollo.
S—
—
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Estudiar un sector es descubrir sus caracteristicas genéricas mas alla
de la posicién que dentro de él pueda tener la organizacion que
analizamos; por lo tanto, debemos ser un observador externo al
sector, independientemente de si ya estamos actuando en ese sector
0 aun no hemos entrado, o de si el analisis lo realizar4 un competidor
0 una consultora externa.

—

p—

-Ya se ha mencionado el macro y el micro entorno. Segun Mata, de este analisis se obtienen los
factores relevantes del entorno FRE.Y del analisis interno genérico se obtienen los factores
criticos de éxito.

-Posteriormente, se lleva a cabo un andlisis especifico para comprobar en qué medida los FRE y
los factores criticos del éxito FCE se cumplen en la unidad estratégica de negocio de la empresa
analizada.

-analisis de recursos y capacidades RRCC en el que se identifican los aspectos diferenciales de
-Las amenazas y oportunidades se obtienen de comparar los FRE con los RRCC de la empresa,
y las fortalezas y debilidades de comparar los FCE con los RRCC la empresa que le dan sus
ventajas competitivas.

-Las amenazas y oportunidades se obtienen de comparar los FRE con los RRCC de la empresa, y las

fortalezas y debilidades de comparar los FCE con los RRCC

—

p—

El andlisis del macro entorné o entorno lejano
utiliza la herramienta PEST, que corresponde a los
factores politicos, econdémicos, sociales vy
tecnoldgicos.

—

En el andlisis interno se pretende
conocer, de manera genérica, el
conjunto de actividades que hay que
realizar para poder satisfacer las
necesidades de los clientes con los
productos y servicios comprometidos.




