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NATURALEZA DE LA EMPRESA 

FAMILIAR 

Las familias no solo tienen lazos de consanguinidad y amistad, sino que también se asocian para 

conformar distintos tipos de organizaciones. La influencia de las empresas familiares en la actividad 

económica es notable. Las empresas controladas por familias dominan una gran cantidad de industrias. 

Una empresa familiar es aquella en la que la propiedad y o la dirección de la empresa se encuentran en 

manos de una familia que tienen vocación de continuidad, ya que desean que la empresa continúe en 

un futuro en manos de sus descendientes 

Administración de 

empresa familiar 

Concepto de empresa 

familiar 

Una empresa familiar 

es una organización 

controlada y operada 

por los miembros de 

una familia 

Características de la 

empresa 

Normalmente 

dirigidas por sus 

dueños. 

Desarrolla 

modelos desde 

el punto de 

vista 

administrativo 

Modelo de los 

tres círculos 
Modelo de los 

cinco círculos 

Familia  Propiedad Empresa  Familia  
El 

Negocio

 

l 

La 

Propieda

d
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La 

Gestión 
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La 

Sucesión  

Se 

considera 

como el 

factor 

diferencia

dor de 

este 

tipo de 

Refriéndose 

a la 

perspectiva 

estratégica 

de la 

empresa  

Hace 

referencia a 

las relaciones 

existentes 

entre los 

propietarios  

Hace 

referencia a 

la que se 

hace de los 

distintos 

recursos  

Se refiere a la 

transferencia 

del poder de 

decisión Y de la 

propiedad  

Tipos de empresa 

Es de gran ayuda identificar las características de 

cada empresa familiar.  ES útil clasificarlas en 

función del número de familias y de generaciones 

que las operan y controlan 

Empresa 

multifamiliar 

Empresa 

intergeneracional 

La empresa 

familista 

La definición de empresa 

familiar suele precisar 

que es una familia la que 

opera y controla  

es aquella en la que 

trabajan dos o más 

generaciones 

simultáneamente. 

Se definen como la extensión 

de la familia en la actividad 

empresarial, se rige por 

valores y estructuras 

familiares en la empresa 

Evolución de la 

empresa familiar 

Suele mostrar patrones 

particulares en función de 

su nivel de desarrollo: 

emergente, en desarrollo y 

consolidada 


