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EL PENSAMIENTO DE
LIDERAZGO

LIDER ESTRATEGICO
ESTILOS DE LIDERAZGO EL LIDERAZGO Y EL

PENSAMIENTO SISTEMICO

El lider estratégico se distingue
por sus particulares caracteristicas
tienen siempre en mente los
resultados a conseguir.

El pensamiento sistémico es un
modo de andlisis que evalla todas
las partes que se interrelacionan y
que a su vez conforman una
situacion hasta lograr una mayor
conciencia.

Remite a la conducta que toma el
lider en relacién con sus
subordinados con la finalidad de
alcanzar los objetivos o metas
organizacionales.

- Visionario: posee una vision tanto

Habilidad
conceptual:

Es la competencia
para comprender y
concebir a la
organizacion en su
conjunto a través
de la formulacion.

Habilidad
humanistica: es la
competencia para

comprender e
influir en las
personas tomando
en cuenta las
decisiones,
intereses y
actitudes.

Habilidad
técnica: es la
competencia

para desarrollar
una tarea
especifica de
trabajo que esta
dentro de su
ambito de
especialidad.

La quinta disciplina: -

organizacion de
aprendizaje.

Maestro
profesional
Modelos
mentales
Vision
compartida
Aprendizaje en
equipo.

el entorno como del producto o

servicio.

De fuertes valores: fideliza a sus
colaboradores mediante los

valores que transmite.
Orientando a personas: cree

firmemente en las personas en su

factor diferencial.

Pensamiento a largo plazo:
distingue lo urgente de lo
importante y sabe priorizar.




Liderazgo pobre:
el lider muestra
poco interés
hacia los
subordinados y
realiza un
esfuerzo minimo
para cumplir con
la tarea.

Liderazgo hacia
la tarea: el lider
muestra gran
interés por la
eficiencia de la
tarea, pero poco
interés por los
subordinados.

Liderazgo a la
mitad del camino: el
lider muestra una
eficiencia de tarea
satisfactoria y un
interés satisfactorio
de sus seguidores.

Liderazgo club
campestre: el
lider muestra

gran interés por
los subordinados
descuidando la
eficiencia de la
tarea.

Habilidades técnicas:

- Los numeros
- Los métodos
- Latecnologia
- Los
procedimientos
- lamaquinaria 'y
los equipos
- lainteligencia
racional.
- El pensamiento
abstracto.

Liderazgo de equipo:
el lider muestra gran
interés por la
eficiencia de la tarea
y al mismo tiempo

gran interés por los
subordinados.

Habilidades
humanisticas:

- El
liderazgo
- La
direccién
- La
negociacio
n
- La
motivacion
- La
creatividad

Habilidades
conceptuales: la
vision global

- La calidad
total
- La
productividad
- Lanocion del
cambio.
- Lateoria del
conocimiento.

IMPORTANCIA DE LA
COMUNICACION EN EL LIDERAZGO.

EL PAPEL DEL LIDERAZGO
EN LA SOLUCION DE
PROBLEMAS.




Sin comunicacién no puede haber liderazgo

El ser humano por naturaleza posee
necesidades sociales

- Un lider es que debe ser capaz de
comunicar y lograr influenciar a las
personas.
Una comunicacion afectiva entre el
lider y los miembros del equipo.
- Cada miembro de un equipo de
trabajo posee unas funciones

especificas donde la comunicacién
debe de ser efectiva de ambas
partes.

Reconoce la
naturaleza de un
problema.

Llegando a una
conclusion para tomar
decisiones.

Considerar
alternativas posibles.

Implementando los
sistemas y medios para
moverse hacia la
accion y poner en
efecto la decision

En la antigliedad se
resolvian los conflictos a
través de una lucha directa
donde habia un vencedor y
un vencido.

Las negociaciones se
realizan:

- Entre dos
personas.
- Entre una
personay un
grupo.
- Entre grupos.




CONCEPTO DE CONFLICTO

Proceso de oposicion y confrontacion que
puede ocurrir en las organizaciones en los
individuos o grupos cuando las partes ejercen
su poder para perseguir metas u objetivos.

El conflicto ocurre cuando una de las partes

(sea un individuo un grupo) trata de alcanzar

Sus propios objetivos que estan relacionados
con los de la otra parte.

Causas que la origina son:

- competencia: al
defender sus posturas
0 alcanzar metas
personales.
Poder: es la ambicién
por obtener mayor
autoridad y beneficios.
Relaciones: se deriva
de las interacciones de
las personas

IMPORTANCIA DE LA NEGOCIACION
EN EL MANEJO DE CONFLICTOS.

Son cuatro los elementos para que surja un
conflicto:

- Son partes interdependientes
- Cada parte culpa a la otra.
- Las partes estan alteradas

- Ninguna parte quiere ceder.

En esta situacion se debe tomar en cuenta los
siguientes aspectos:

- Tener una idea clara de la negociacion.
- Mantener un manejo interpersonal equilibrado
entre la razon y emocion.
- El proposito central del negociador es
resolver un problema conjunto con ventajas
para ambas partes.
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