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ANALISIS Y
PLANEACIÒN
FINANCIERA

GRADO DE APALANCAMIENTO
OPERATIVO

operativo se obtiene tomando
como referencia un nivel de

ventas para medir las variaciones
porcentuales en su importe y la
UAII producida por un cambio en

los niveles de operación

GRADO DE
APALANCAMIENTO

COMBINADO





UNIDAD 1

Start Start Start

APALANCAMIENTO
OPERACIONAL

Es la relación que
existe entre los

ingresos por venta
de la empresa y sus

Utilidades o
ganancia antes de

intereses e
impuestos (UAII),




FINANZAS



COMBINACION DE
APALANCAMIENTO

S
Es el efecto

combinado de los
dos

apalancamientos

permiten llevar un
control de las finanzas
de tu negocio, prever

diferentes
circunstancias y estar

preparado para
reaccionar de manera
oportuna, pueden ser a
corto, mediano o largo
plazo y se enfocan en
predecir los ingresos

esperados por ventas,
las utilidades previstas y

el flujo de caja
anticipado.

INTEGRACIÓN CON LA
ADMINISTRACIÓN




Las finanzas tienen
su origen en la

finalización de una
transacción

económica con la
transferencia de

recursos
financieros (con la
transferencia de

dinero se acaba la
transacción).

Definición conceptual de
administración general
Ciencia que tiene por
objeto coordinar los
recursos humanos,

técnicos y financieros de
un organismo social

público o privado, para
lograr óptimos resultados
de operación y eficiencia.

De este concepto, se
entiende que las finanzas

tienen origen en la
administración general

PRONOSTICO
FINANCIERO




GRADO DE APALANCAMIENTO
FINANCIERO

se mide mediante los cambios
porcentuales presentados tanto

en la utilidad por acción, como
en la utilidad antes de impuestos

e intereses obtenidos con
diferentes niveles de actividad

de la empresa.



APALANCAMIENTO



mayor amplitud que se
consigue a través de

una pequeña variación
en un momento dado






EN UNA EMPRESA
Es la capacidad que
tiene la Empresa de
emplear activos o
fondos de costos

fijos con el objeto de
maximizar las

utilidades de los
accionistas.

APALANCAMIENTO FINANCIERO
Es la relación que existe entre las

Utilidades o ganancia antes de
intereses e impuestos (UAII) y la

Ganancia Disponible para
accionistas comunes o ganancia por

acción. ADMINISTRACION
FINANCIERA






 GERENCIA DEL
CAPITAL DE
TRABAJO

CLASIFICACIÓN DE LAS
FUENTES DE FINANCIACIÓN

EXTERNA 
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Start Start Start

Son aquellas fuentes financieras que
proceden del exterior, es decir, que no
son producto de la explotación de la
actividad empresarial, pero que al

incorporarse a la empresa su devolución
no tiene carácter de obligatoriedad y se

consideran recursos de la empresa.



CAPITAL DE
TRABAJO

Fuentes de
fiºnanciación

propias

La efectiva gestión de capital de trabajo
debe poner atención a las partidas que
se relacionan de forma directa con el

proceso productivo o de servicio, entre
las básicas tenemos, en el activo

circulante las inversiones en efectivo,
cuentas por cobrar e inventario, por ser

estas partidas, en las que se puede
establecer un nivel eficiente de liquidez
con políticas acorde a las necesidades

de la empresa, y, en los pasivos las
cuentas por pagar ajustadas por una
buena relación con los proveedores. 

CAPITAL DE TRABAJO
Y LA DECISIÓN

FINANCIERA

 consiste en su
activo circulante
menos su pasivo

circulante

Las decisiones de
financiamiento son parte

de la administración
principal de la empresa, la

cual busca planear,
obtener y utilizar los

fondos para maximizar su
valor, por lo tanto, el

estudio del
financiamiento permite
encontrar respuestas

específicas que lograrán
que los accionistas de la

empresa ganen más.

LA NATURALEZA DEL CRECIMIENTO
DE LOS ACTIVOS

 son aquellas que se obtienen del
entorno financiero de la

empresa, y que se caracterizan
por tener un coste definido
(intereses) deducibles de los
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impuestos, y por tener pagos

contractuales, plazos de
amortización y prioridad en caso

de insolvencia.

PATRONES DE FINANCIAMIENTO



Es la selección de fuentes externas de financiamiento, se
aplica que los activos circulantes deben financiarse por
pasivos circulantes, en sentido lógico las ventas generan

efectivo convirtiendo los activos circulantes en líquidos, lo
más recomendable es utilizar un patrón de UNIVERSIDAD
DEL SURESTE 36 financiamiento en el cual el incremento

de los activos y la duración de los términos del
financiamiento concuerden, cuando no alcanza la

eficiencia de la empresa debe recurrirse al financiamiento. 





ADMINISTRACION
FINANCIERA




Fuentes de
financiación ajenas 

LA DECISIÒN FINANCIERA
La toma de decisiones financieras no es solamente

un tema que se pueda ejercer sin algún
conocimiento, por lo que es imperante que todo

director, gerente o persona que desempeñe
puestos similares es completamente necesario que

antes de tomar cualquier decisión se realice un
análisis previo de las variables internas y externas

que puedan afectar al desarrollo normal de las
actividades del negocio o empresa. 

MANEJO DELACTIVO CORRIENTE



El activo corriente es el que determina la capacidad
de pago que tiene la empresa, un aspecto tenido muy
en cuenta tanto por las entidades financieras como
por los proveedores. A un banco o a un proveedor le
interesa más la capacidad de pago de una empresa

que el monto de sus activos fijos, lo cual se debe a que
al banco le interesa más que la empresa le pague a
que le entregue sus activos fijos como pago por la

deuda.

MANEJO DE CAJA
La administración de este rubro es uno de los campos

fundamentales en la administración del capital de
trabajo, pues la caja representa el activo más líquido

que poseen las empresas, por medio del cual se
pueden cubrir las erogaciones imprevistas y reducir

de esta forma el riesgo de una crisis de liquidez.





OPERACIONES NORMALES
OPERACIONES PRECAUTORIAS

OPERACIONES DE OPORTUNIDAD

CICLO DEL FLUJO DE EFECTIVO
Uno de los objetivos que tienen las finanzas dentro de

las empresas es tener los recursos monetarios
suficientes para cubrir las diferentes necesidades en

la organización, por eso se deben contar con recursos
para tres aspectos fundamentales: 




RECAUDOS Y DESEMBOLSOS
La reducción de tiempo de cobro a los clientes que se

les otorgó crédito, es otro método para mejorar la
eficiencia de la administración del efectivo, porque

acelera el tiempo para que ingrese a la caja los flujos
de efectivo.

TÍTULOS VALORES NEGOCIABLES 
Los valores negociables son instrumentos del mercado

monetario que pueden convertirse fácilmente en efectivo. Los
valores negociables hacen parte de los activos corrientes de la

empresa.
La empresa puede tener diferentes impulsos para invertir u

obtener valores negociables entre los cuales el más
importante es el de mantener liquidez en cualquier momento.

Esta motivación también se basa en la premisa de que una
empresa debe tratar de obtener rendimientos sobre fondos

temporalmente inactivos.Ç
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