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Por su parte: 

Centrado: 

Así mismo: 

¿Qué es? 

Así pues: Bass se orientó a las 
consecuencias como 
cambios individuales. 

Probablemente:  Por su parte: 

Oriente  

Los modelos situacionales destacaron 
el papel fundamental que desempeñan 
las variables contextuales en la 
eficacia del liderazgo. 

Los avances se deben a: 

No obstante: 

Refería también que: 

En la cual: 

Se alienta a los seguidores a trabajar 
trascendiendo las metas y activando 
necesidades de un orden más alto. 

La base de este 
liderazgo haya 
surgido en la 
cultura griega, 
considerada la 
del desarrollo de 
la ciencia y del 

método científico. 

Se interesó: 

El padre del 
taoísmo afirmaba 
que los lideres 
debían “aprender 
de las personas, 
planear con ellas, 
comenzar con lo 
que ellas tienen y 
construir sobre lo 
que ellas 

saben/conocen”. 

Por lo que: 

Confucio, quien hacia el 
año 500 a.C escribió un 
tratado sobre gobierno 
y administración. 

Además, en: 

Confucio recorrió China 
enseñando cómo debía 
ejercerse el liderazgo 
exaltando la importancia de 
que los lideres debían ser 
benevolentes, humanos, 

justos y moderados. 

A su vez: 

Además: 

Su obra La República, 
sustenta las bondades de 
un estilo democrático y 
destaca la importancia de 
la universalidad de la 
administración para lograr 
una visión más holística.  

Burns (1978), se centra en los 
aspectos simbólicos y motivadores 
en la relación líder seguidor. 

Por lo que: 

Por otra parte:  

En el desarrollo 
de las propuestas 
administrativas de 
Taylor Fayol y lo 
que para ellos era 
un buen líder. 

Algunos de los modelos más importantes de este 
enfoque son los desarrollados por el Grupo de 
Ohio (p.e. Halpin, 1957; Hemphill y Conos, 
1957), el Grupo de Michigan (p.e Likert, 1961), o 
la rejilla de liderazgo de Blake y Mouton (1964). 

En el que: 

Lao Tzu 

Condensó las principales 
reglas para gobernar y 
administrar, y la forma en 
que debían desarrollarse 

los procedimientos. 

Los lideres adquirieron un cierto carácter 
mitológico y debían ser seguidos sin 
cuestionamientos, pues la sumisión de los 
seguidores era considerada una virtud. 

Originalmente: 

LIDERAZGO Y SUS ANTECEDENTES 

La base de la concepción del liderazgo 
estuvo ligada al desarrollo de la filosofía 
y de la política, de acuerdo con 
Aristóteles, la clase de liderazgo 
dependía del tipo de gobierno. 

En occidente, el 
desarrollo sociopolítico 
de los Estados y la 
Revolución Industrial, 
ejercieron influencia en 

el ideal del liderazgo. 

Occidente 

“Proceso de influir en un grupo organizado 

hacia el cumplimiento de sus metas” 

Menciona en: 

En tanto: 

Un buen líder es aquel que habla poco cuando su trabajo 

está hecho y es capaz de reconocer que lo hizo con otros. 

Aristóteles vinculó la idea de liderazgo a la del 
bien común, llamado gobiernos impuros a 

aquellos que se separaban de esa noción. 

Por lo que influyó: 

Un líder es mejor cuando 
la gente apenas sabe que 
existe, no tan bueno 
cuando las personas le 
obedecen y lo elogian y 
peor cuando lo desprecian. 

Platón 

En la tarea y la eficiencia y la 
eficacia de los procesos para 
lograr resultados. 

Sin embargo: 

La organización, concebida como 
la maquina requería un manejo 
de personal que garantizara la 
funcionalidad de la maquina y la 
optimización del producto, dentro 
de una visión mecanicista. 

Las jerarquías sociales prevalecientes en aquel entonces 
marcaban diferencias abismales entre ricos y pobres. 

Es decir: 

En las consecuencias 
sociales del liderazgo. 

La burguesía y los obreros, a quienes no se les tenía ninguna 
consideración, pues el énfasis estaba centrado en la producción.  
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Como son: 

Así mismo: 

Atendiendo a: 

En los próximos 50 años, el liderazgo incluirá el aporte 
de ingenieros, biólogos, genetistas y químicos, con el 
fin de hacer una aproximación más holística. 

Por su parte: 

Se considera: 

De igual manera: 

También: 

De acuerdo con esta perspectiva: 

Una de las más viejas preocupaciones 
del mundo (Bass, 1990). 

La investigación en liderazgo la realizan principalmente 
psicólogos, sociólogos, historiadores, teóricos del 
management, científicos, políticos, educadores, 
estudiosos de la ética, filósofos y hasta antropólogos.  

Es importante notar que: 

Entonces:  

Otra área que propone Avolio, afirma que el 

desarrollo del conocimiento del genoma humano y 

del funcionamiento cerebral tendrá a futuro un 

impacto importante sobre el desarrollo del liderazgo. 

Y luego: 

Se inició a lo que el líder hace, es decir, sus comportamientos (estilos de liderazgo). 

Actualmente: 

Retroalimentación biológica y técnicas de neuroimagen. 

+Teoría de los rasgos. 
+Estilos comportamentales 

Las neurociencias están produciendo importantes avances 
respecto al liderazgo y cómo sus hallazgos podrán tener 

implicaciones prácticas en la formación de lideres.  

Un micro-nivel en cuanto está centrado en el líder (lo que es y lo que hace). 

Macro-niveles 

Esto para: 

Ambos considerados desde: 

Por ello: 

Diferenciar a aquellos que focalizan 
su estudio en los rasgos del individuo 
y sus comportamientos de aquellos 
que se centran en las atribuciones 
del liderazgo, sus procesos y sus 
resultados para un colectivo, una 
organización o una nación.  

Se divide en: 

Propone el uso de: 

Micro-niveles 

Friedman afirma que el liderazgo debe ser 

estudiado desde su historia para comprenderlo. 

El concepto de liderazgo es tanto histórico como 
social y cultural, e involucra una comprensión de 
las organizaciones en determinados contextos.  

Glynn y DeJordy lo consideran uno de los más 
perdurables constructos en la literatura del 
comportamiento organizacional, cuestionando e 
marginado, se trata de un concepto mitológico.  

Después:  

Se incluyó la situación, el contexto. Y allí se agrupan las teorías de la contingencia. 

El desarrollo de la noción de liderazgo se inició desde lo que el líder es. 

Es decir: 

LIDERAZGO Y SUS ANTECEDENTES 

Finalmente: 

Se ofrece un abordaje en el que se incluye el liderazgo en red para lograr cambios. 

Con la teoría de los rasgos, muy vinculada al innatismo en sus inicios. 

Las teorías del liderazgo han pasado por diferentes 
niveles de análisis; Glynn y DeJordi los definen 
como micro-niveles. 

La tradicional categorización de la evolución del 
concepto de liderazgo, sus antecedentes se presentan 
desde la perspectiva de los micro-niveles hasta los 
macro-niveles propuestos por Glynn y DeJordi. 

Como son: 

+Teoría de las contingencias. 
+Dinámicas de trasformación 

y cambio. 


