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g,Quies? _

“Proceso de influir en un grupo organizado
hacia el cumplimiento de sus metas”

Por Io*que:

v

Algunos de los modelos mas importantes de este
enfoque son los desarrollados por el Grupo de
Ohio (p.e. Halpin, 1957; Hemphill y Conos,

Los lideres adquirieron un cierto caracter
mitolégico y debian ser seguidos sin
cuestionamientos, pues la sumision de los
seguidores era considerada una virtud.

1957), el Grupo de Michigan (p.e Likert, 1961), o

la rejilla de liderazgo de Blake y Mouton (1964).

v
No obitante:

Oriente

Originilmente:

» Por su parte: g s °®
. , . . Mi Universidad L
Las jerarquias sociales prevalecientes en aquel entonces ®

marcaban diferencias abismales entre ricos y pobres.

Es. decir:

v

La burguesia y los obreros, a quienes no se les tenia ninguna
consideracion, pues el énfasis estaba centrado en la produccion.

i_Ader%és, en: 7

Los modelos situacionales destacaron
el papel fundamental que desempefian
las variables contextuales en la
eficacia del liderazgo.

Por Io*que:
v

Burns (1978), se centra en los
aspectos simbdlicos y motivadores
en la relacion lider seguidor.

v
En Iagual:
Se alienta a los seguidores a trabajar

trascendiendo las metas y activando
necesidades de un orden mas alto.

Los avanc%s se deben a:

Confucio, quien hacia el
afo 500 a.C escribié un
tratado sobre gobierno
y administracion.

En el que:

\

Condenso las principales
reglas para gobernar y
administrar, y la forma en
que debian desarrollarse
los procedimientos.

v v
Lao Tzu Occidente Platon
¥y v _ ¥

Por su*parte: Probablimente. Menciona en:
El padre  del La base de este Su obra La Republica, —'Centrfdo:
taoismo  afirmaba liderazgo  haya sustenta las bonda,d_es de
que los lideres surgido en la un estilo democratico y En la tarea y la eficiencia y la
debian  “aprender cultura  griega, destaca la importancia de eficacia de los procesos para

de las personas,
planear con ellas,
comenzar con lo
que ellas tienen y
construir sobre lo
que ellas
saben/conocen”.

considerada la
del desarrollo de
la ciencia y del
método cientifico.

la universalidad de la
administracién para lograr
una visién mas holistica.

lograr resultados.

Por lo qu% influyo:

v
Por otra parte:

Referia taimbién que:

En el desarrollo
de las propuestas

En occidente, el
desarrollo sociopolitico
de los Estados y la
Revolucién

v
Sin enlbargo:

La organizacion, concebida como
la maquina requeria un manejo
de personal que garantizara la
funcionalidad de la maquina y la

N/
Se |nte+res():

En las consecuencias
sociales del liderazgo.

E t*t
n T o:
Bass se orientd a las

consecuencias como
cambios individuales.

Ademas:
v
Confucio recorri6 China
ensefando cémo debia
ejercerse el liderazgo

exaltando la importancia de
que los lideres debian ser
benevolentes, humanos,
justos y moderados.

Un lider es mejor cuando
la gente apenas sabe que
existe, no tan bueno
cuando las personas le
obedecen y lo elogian y
peor cuando lo desprecian.

optimizacion del producto, dentro
de una vision mecanicista.

administrativas de Industrial,

Taylor Fayol y lo
gue para ellos era
un buen lider.

ejercieron influencia en
el ideal del liderazgo.

v .
Asi rg’ismo: A suvez:

Asi DIJESZ

Un buen lider es aquel que habla poco cuando su trabajo
estd hecho y es capaz de reconocer que lo hizo con otros.

v

Aristoteles vinculd la idea de liderazgo a la del
bien comun, llamado gobiernos impuros a
aquellos que se separaban de esa nocion.

La base de la concepcién del liderazgo
estuvo ligada al desarrollo de la filosofia
y de la politica, de acuerdo con
Aristoteles, la clase de liderazgo
dependia del tipo de gobierno.
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Atendifndo a \\fu DS :

Se considera: <«

v

Mi Universidad

Una de las més viejas preocupaciones °®
del mundo (Bass, 1990). Por su parte: La tradicional categorizacion de la evolucion del
3 v concepto de liderazgo, sus antecedentes se presentan
De igual Tanera: Fried f | I deb desde la perspectiva de los micro-niveles hasta los
riedman afirma que el liderazgo ~debe  Ser macro-niveles propuestos por Glynn'y DeJordi.
estudiado desde su historia para comprenderlo.

Glynn y DeJdordy lo consideran uno de los mas

perdurables_, constructo_s en la Iite_ratura del Por*eIIO' Se divide en:
comportamiento  organizacional,  cuestionando e v
marginado, se trata de un concepto mitolégico. . .
9 P 9 El concepto de liderazgo es tanto historico como
Actuaﬁnente' social y cultural, e involucra una comprensién de Comg son: Como*son:
v las organizaciones en determinados contextos.
, o . . . ‘ +Teoria de las contingencias.
La investigacion en liderazgo la realizan principalmente EntohceS' +Teoria de los rasgos. +Dinamicas de trasformacion
psicélogos, sociélogos, historiadores, teéricos del v +Estilos comportamentales y cambio.
management,  cientificos, politicos, educadores,

Las teorias del liderazgo han pasado por diferentes
niveles de analisis; Glynn y DelJordi los definen

estudiosos de la ética, filésofos y hasta antropélogos.

— De acuerdo con efta perspectiva: ¢—

Asi *ismO' como micro-niveles. : : —
T ' s El desarrollo de la nocion de liderazgo se inicié desde lo que el lider es.
En los préximos 50 afios, el liderazgo incluira el aporte Esto+para. Es gecir'
de ingenieros, bidlogos, genetistas y quimicos, con el _ . .
fin de hacer una aproximacion mas holistica. Diferenciar a aquellos que focalizan Con la teoria de los rasgos, muy vinculada al innatismo en sus inicios.
¥ su estudio en los rasgos del individuo
También: y sus comportamientos de aquellos v Iuth'
que se centran en las atribuciones v
Las neurociencias estan produciendo importantes avances del liderazgo, sus procesos y sus . ] _ _ _ _
respecto al liderazgo y como sus hallazgos podran tener resultados para un colectivo, una Se inici6 a lo que el lider hace, es decir, sus comportamientos (estilos de liderazgo).
implicaciones practicas en la formacién de lideres. organizacion o una nacion. V.
Ambos conilderados desde:

. v
Es |mportan$ notar que:
Un micro-nivel en cuanto esta centrado en el lider (lo que es y lo que hace).

Otra area que propone Avolio, afirma que el
desarrollo del conocimiento del genoma humano y Desgués:
del funcionamiento cerebral tendr4& a futuro un
impacto importante sobre el desarrollo del liderazgo.

Se incluyd la situacion, el contexto. Y alli se agrupan las teorias de la contingencia.
¥ v
Propon%el uso de: Flnal+mente:

Retroalimentacion bioldgica y técnicas de neuroimagen. Se ofrece un abordaje en el que se incluye el liderazgo en red para lograr cambios.
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