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(Chiarvennato. st
2004. p. 458).
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“Liderazgo es la influencia interpersonal &
ejercida en una situacion, ~
dirigida a través del proceso de
comunicacion humana a la
consecucion de uno o diversos objetivos L)
especificos” e

A

(Hughren. 2007, p. 8)

“Proceso de influir en un grupo organizado hacia
el cumplimiento de sus metas”

Detinicion
pewsorval: *® T

El liderazgo es aquella accion que ')ﬁ
realiza para poder lograr metas < & "

establecidas, esta accion se
ejecuta a base de la
comunicacion humana.

Jidew
Es la persona que ejerce la

direccion, los seguidores son las
personas influenciadas por el lider,
Ia influencia es la relacion entre las
personas (Daft, 2006, p. 4), y el fin

comun son los objetivos que se

pretenden alcanzar.

o OB )
Rasgos

Inteligencia

Extroversion o Introversion
Autoconfianza

Ambicion

Empatia

Engoques del
lidewazgo




ENFOQUES DEL
LIDERAZGO

iCuales son?
Enfoque Conductual
Enfoque de Contingencia -~
Enfoque Emergente
Enfoque Metacultural

Enfoque Conductual

Se refiere al comportamiento del lider vy se basa
en La teoria de los rasgos Concepcion del
liderazgo mas antigua y extendida en epoca
moderna, en la cual se argumenta que el lider
nace como una persona con cualidades innatas,
que le permiten alcanzar wuna posicion de
dominio. Observan los patrones de conducta de
lideres efectivos, quienes desarrollan conductas
efectivas, con base en entrenamiento.

Enfoque de Contingencia

Enfoque Emergente

Se refiere a una teoria de cambio. Los estilos de Liderazgo
son:
= Liderazgo carismatico: el lider carismatico posee unas

caracteristicas que lo diferencian de los demas lideres:
Creativo, inspirado, visionario, arriesgado, impaciente,
decidido, buen comunicador, persuasivo, oportunista,
egocentrico.
El Liderazgo transformacional: Es una cierta capacidad de
transformar una vision en realidad, requiere de un cambio
en la forma de actuar, precedido de una transformaciéon
de como se piensa y siente, lo que conlleva a un
reenfoque mental.

Enfoque Metacultural

El Liderazgo Metacultural debe garantizar vy
legitimar la educacion del futuro. Generar una
multiculturalidad y una educacion global que
Nno tenga fronteras. Orientada a tres aspectos
fundamentales:

 informativo

» consultivo

= decisorio.




LIDERAZGO

LA APLICACION DEL MODELO DE HERSEY
Y BLANCHARD TIERIEEBSASICAMENTE SEIS

FACTORES SITUACIONALES EN EL e
- i
LIDERAZGO desarrollo o madurez de cada
componente del equipo en relacion
Sensibilidad y la habilidad para L pLRatO 4
establecer un Dx. g
Percibir e interpretar ; - - I e i e y .

diferencias actividades existentes o necesarias
para desarrollar el trabajo con el

mayor rendimiento posible. 1

) -i - Establecer los conocimientos 4

Variar su propio
comportamiento tratar de

necesarios para desarrollar cada
tarea.

manera diferente.
Adaptamén de un estilo de = 2 * Evaluar el nivel de motivacion y
Iiderazgo, aspectos confianza de cada integrante del
situacionales. iq';'.""" : o S

S S « Aplicar el estilo e erazgo
La efectividad del hderazgo. adecuado para cada colaborador.
Depende de la unién y
estimulacion de los seguidores.

LIDERAZGO Y ETICA PROFESIONAL

Etica profesional:

IMPORTANCIA DEL = Laborar con vocacién de servicio.
LIDERAZ GO EN LA = Con integridad intelectual, moral y fisica.

= Profesionista con principios y valores.
ORGANIZ ACION = Recto, honesto, respetando a los demas.
Cambios, estructurales,
tecnoldégicos o conductuales. “La forma en que actie el lider en

Cambio en los paradigmas cuestiones tanto grandes como
= pequenas determinara el grado en que

La estabilidad es remplazada por los Hesilie en s foin Coatpaiia
la adaptacién al cambio. realmente sostiene principios claves y
La competencia por el apoyo. que su lider los personifica®

Control por la delegacion. (Hadavach, 1304, - 76).

CARACTERISTICAS UALIDADES D
DEL LIDER CUAL u’gflg -

Autoevaluarse para

conocer el impacto de sus
TENDENCIAS ACTUALES DEL LIDERAZGO

estilos de liderazgo.
Histéricamente han existido cinco edades del liderazgo:

1. Capacidad de marcar objetivos.
2. Humildad y tolerancia

3. Aprendizaje

4. Responsable

5. Carisma

6.Compromiso

7.Habilidades sociales
8.Comunicativa

El lider debe pertenecer al
grupo que encabeza.
Lider que sobresalga.
Ejercer un roll.

Capacidad para formular
estrategias.
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EL LIDER NO NACE...

Sino que se forma a lo largo = Edad del liderazgo de conquista.
del camino, mediante el = Edad del liderazgo comercial.
desarrollo de competencias = Edad del liderazgo e innovacion.
que se traducen en cualidades = Edad del liderazgo de la informacion.
que permiten la efectividad de = Liderazgo en la "Nueva Edad”

la influencia que se ejerce en
el grupo al que pertenece.



