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Administración de 
Proyectos..  

Administración de Proyectos.
Definición de Administración

Definición General de 
Administración de 
Proyectos.

El término 
administración admite 
varias definiciones. En 
cuanto al propósito de 
este es su principal 
significado es el de una 
actividad o un proceso. 

Administración es un proceso: consiste en 
una serie de actividades y operaciones, 
como planear, decidir y evaluar
La administración implica estructurar y 
utilizar conjuntos de recursos. 

Ahora bien, algunos estudios señalan que, esta disciplina será el 
enfoque más usado por las organizaciones que deseen continuar 
en el mercado. Por ello, cada vez con mayor frecuencia, no 
importando la estructura, la industria o el ámbito de las 
organizaciones,

No importa si llegamos a administrar una empresa fuera
del propio país o no, aunque cada vez será más probable
que así sea.

Cambio.

Tecnología

Globalización..

Administración significa actuar en dirección 
hacia el logro de una meta para realizar las 
tareas.
Administración implica llevar a cabo 
actividades en un entorno organizacional.

Los administradores crean condiciones y ambientes que 
capacitan a sus organizaciones para sobrevivir y para progresar 
más allá del periodo de ejercicio de cualquier administrador o 
supervisor específico. 

Es el proceso de planificar, organizar, dirigir y 
controlar el uso de los recursos y las actividades 
de trabajo con el propósito de lograr los 
objetivos o metas de la organización de manera 
eficiente y eficaz.

Planificación: Consiste básicamente en elegir y fijar las 
misiones y objetivos de nuestro ejercicio profesional. 
Organización: Consiste en determinar qué tareas hay 
que hacer, quién las hace, cómo se agrupan, quién 
rinde cuentas a quién y dónde se toman las decisiones

Dirección: Es el hecho de influir en los individuos para 
que contribuyan a favor del cumplimiento de las 
metas organizacionales y grupales
Control: Consiste en medir y corregir el desempeño 
individual y organizacional para garantizar que los 
hechos se apeguen a los planes

Lo que da a la administración su carácter, sea 
cual fuere el sistema social y económico en que 
se halle inmersa, no es su objetivo, sino su 
actividad: supone una combinación de bienes 
materiales y trabajo humano para producir 
bienes o servicios. 

Como un conjunto de personas y medios materiales cuya 
actividad se orienta a la creación de bienes inmuebles, esto es, 
bienes o servicios que satisfacen necesidades humanas.

Constituye el área de desafío más persistente, más 
difundida y de mayor influencia, a la cual todo 
arquitecto deberá hacer frente en cualquier tipo de 
organización y en cualquier área geográfica del mundo 
industrializado. 

La tecnología y la globalización son tan importantes para 
cualquier arquitecto como el cambio. En el mundo actual, 
ningún profesional podría ignorar la gran influencia de la 
tecnología, ni la forma en como esta afecta su trabajo y su 
ámbito de actuación

Principios y 
Fundamentos de la 
Administración de Obra

Consiste la administración de obra y los puntos 
fundamentales en los que debes poner especial 
atención.

Se puede definir como la disciplina que se 
encarga de realizar una gestión de los recursos (ya 
sean materiales o humanos) en base a criterios 
científicos y destinadas a satisfacer un objetivo 
concreto.

Se puede definir como la 
disciplina que se encarga de 
realizar una gestión de los 
recursos (ya sean materiales o 
humanos) en base a criterios 
científicos y destinadas a 
satisfacer un objetivo 
concreto.

En resumen, administrar (ya sea una 
organización, una familia o la vida de uno 
mismo) es decidir con anticipación lo que 
se quiere lograr y el cómo se lo va a 
lograr.

Los profesionales de la arquitectura ya no 
pueden afirmar que lo que pasa en el resto del 
mundo no nos afecta ni a mí, ni a mi 
organización.

La globalización, es decir la creciente naturaleza 
internacional de cualquier ámbito de la vida, 
desde la política hasta los negocios.

La administración se considera con frecuencia 
como universal porque usa recursos 
organizacionales para lograr las metas y para 
alcanzar un alto desempeño en todos los tipos de 
organizaciones, tanto lucrativas como no lucrativas

Nociones de 
Administración en la 
Arquitectura.



Variables Dentro de la 
Administración de Obra.

Costo Directo e Indirecto.

Existen dos variables 
que son la base de la 
administración de obra: 
COSTO Y TIEMPO. A 
partir de estas variables 
se deriva todo el 
proceso de gestión de 
una obra. . 

Costo directo. El costo directo son los gastos 
o costes que representan directamente 
ejecutar una determinada obra. Por 
ejemplo: Materiales, mano de obra y renta 
de equipo

Costo indirecto. El costo indirecto representa 
todo aquel gasto que la constructora u oficina 
necesita realizar para poder funcionar y en 
consecuencia poder ejecutar una determinada 
obra o trabajo

El costo indirecto de operación es la suma de todos los gastos 
indirectos que se aplican en común a todas las obras ejecutadas 
durante un determinado periodo de tiempo . Mientras el costo 
indirecto de obra, aplica para todos los gastos indirectos que se 
realizan en una obra específica

Dentro del costo directo podemos encontrar todas las 
partidas necesarias que se necesiten ejecutar para 
poder construir una obra, esto incluye: Cimentaciones, 
instalaciones hidrosanitarias, estructuras, dalas, 
castillos, muros, losas o techos, pisos, recubrimientos o 
acabados, pinturas, azoteas, etc. 

En caso de que necesites subcontratar empresas o 
profesionales especializados para llevar a cabo algún 
determinado trabajo, también se considera un costo 
directo y por lo tanto debe realizarse una partida 
especial dentro del presupuesto para 
subcontrataciones.

Debes calcular todos estos costes y fijar 
un promedio por mes, del cual se 
obtendrá un porcentaje que se aplicará a 
cada obra o a todas en su conjunto 
durante un determinado tiempo. 

Costos indirectos de operación / obra. Algunos 
profesionales dividen el costo indirecto en dos 
partes: El costo indirecto de operación y el costo 
indirecto de obra.

Dentro del costo indirecto se toman en cuenta los 
siguientes factores o variables: Costos 
administrativos del mantenimiento de oficina, 
seguros y fianzas, costes de promoción, marketing 
y capacitación del persona


