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L a mayor parte es la organizacion, como candidatos
que solicitan empleos que van pasando por varias
etapas y de eso eligen al candidato

Seleccion inicial

Las solicitudes iniciales de trabajo constituyen la
primera informacion que los

solicitantes envian y se utiliza para hacer “cortes”
preliminares para decidir si un

candidato cumple con los requisitos basicos para un
puesto. Solicitudes de empleo Usted no ha dudado en
enviar una solicitud. En si misma la informacion
remitida en un formato de solicitud no es un indice

Seleccion sustantiva muy Gtil del desempefio
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Objetivo: Determinar quiénes son los e
candidatos mas calificados de entre aquellos — [ i
que cumplen con los requisitos bésicos. S =
Ejemplos: Examenes escritos, pruebas P

de desempeniio, entrevistas. e
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Seleccion contingente

Objetivo: Hacer una revision final antes de
hacer una oferta a los solicitantes. Ejemplos:
Pruebas de dopaije, revisiéon de antecedentes

Mas del 80 por ciento de las empresas comprueban los

Comprobacion de antecedentes _C_j !
antecedentes de los candidatos en algun momento del ",
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proceso de

contrataciéon. La razén es obvia, quieren saber como se 1 ! |

desempeii6 el candidato en '
. . . . il

sus trabajos y si quienes lo habian contratado lo

recomendarian.
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Examenes escritos

Los examenes escritos han sido populares
durante mucho tiempo como herramientas de
seleccion (“exdmenes con lapiz y papel”: aunque
en la actualidad en su mayoria se encuentran en
linea) sufrieron una decil - nacién en su uso entre
finales de la década de 1960 y la mitad de la de
1980, en especial en Estados Unidos.

Pruebas de simulacién
del desempeiio
Desarrollar y mas dificiles de aplicar que las
pruebas escritas, las pruebas de simulacion del r
desempefio han aumentado su popularidad
durante las ultimas décadas. Esto parece deberse

al hecho de que tienen una “validez nominal” mas ﬁ | ‘
alta que Ia_rg:yor parte de pruebas escritas ' |
- AW Entrevistas

Se utilizan organizaciones de todo el mundo para seleccionar a los
candidatos, la entrevista sigue siendo la mas comun.18 No sélo se utiliza
mucho, sino también tiene mucho peso. Es decir, los resultados tienden a
tener una influencia desproporcionada en la decision de seleccion.
Seleccion contingente Si los solicitantes aprueban los métodos de seleccion
.~ sustantivos, basicamente estan listos para ser contratados, y para hacer una
~.7 revisién contingente final.
, Programas de capacitacion y desarrollo Los empleados competentes no lo
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y N\ 7 que es necesario aprender otras nuevas. Esa es la razén por la cual las
N './' - organizaciones gastan miles de millones de délares cada afio en la
= A * capacitacion formal.
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