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Proceso administrativo como punto de partida
de la direccion

Planificar

Proceso
administrativo

Organizar

El origen del proceso administrativo se lo
debemos a Henry Fayol

fuente:
https://upload.wikimedia.org/wikipedia/com
mons/thumb/4/46/Fonds henri fayol.jpg/220
px-Fonds henri fayol.jpg

Fuente: archivo personal

Planificacion
—Fase mecanica —
— QOrganizacion

—  Direccion
— Fase dinamica —
— Control

Proceso administrativo
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Organizacion

Planificacion Quien se encarga de la tarea y el orden (proyeccion)

Realizar tareas y resolver cuestiones pertinentes Fuente:
Fuente https://blog.eclass.com/hubfs/Blog/im%C3%Algene
https://www.visa.com.co/dam/VCOM/regional/lac/SPA/Defa s%20interior%20/2018/Agosto/shutterstock 10911

ult/Pymes/Notasyrecursos/planificacion-empresa800x450.jpg

50510.jpg
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Direccion
mandar, ayudar y respaldar ante cualquier conflicto

Fuente:
https://edudis.colposqgrado.edu.mx/pluginfile.nhp/21740/cours

e/overviewfiles/DIRECCI%C3%93N%20DE%20EMPRESAS.jpqg

Bu ':scanlan

Consiste en coordinar el

Burt K. Scalan: coordinador del esfuerzo comun
Fuente:

https://imaqge.slidesharecdn.com/direcciondeempresas-

Control
Seguimiento de métricas confiables
Fuente:
https.//4.bp.blogspot.com/-

dgwM{5b44z1/W3Bb4zfUiKI/AAAAAAAAE64/e44CqcEE7ngHDBtpx
R8suZ9utX9DhnkRwCLcBGAs/s1600/adquirir%2Binformacion opt.j

160506025733/85/direccion-de-empresas-2-
320.jpg?cb=1666784029

Pg

1.1 Generalidades de direccion
Implica que un responsable con nivel
de autoridad genere liderazgo para
coordinar
Fuente:
https://concepto.de/wp-
content/uploads/2019/05/direccion-
administrativa-e1557620331119.jpg

ard J. Kazmier
La guia y supervision
~ de los esfuerzos
delos subordinados,
fpara alcanzar las
metas de la

organizacion.

Leonard J. Kazmier : la guia y supervision de los
esfuerzos subordinados
Fuente:
https://image.slidesharecdn.com/direcciondeempresas-
160506025733/85/direccion-de-empresas-3-
320.jpg?cb=1666784029
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14 Principios de direccion segun Henry Fayol
Fuente:
https://sites.qoogle.com/site/portafolioadmiangelyd/ /rsrc/139664315
8848/proceso/14%20principios%20de%20fayol.jpg?height=356&width

-

Toma de

Liderazgo :
B decisiones

-

Comunicacion motivacion

etapas de direccion
Fuente:
https://lh3.googleusercontent.com/-
1Lje1ywf93c/VlIjgPtyNuBI/AAAAAAAAAEW/xNa3Lxfa981/s640/blogge
r-image--1713908582.jpg
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Pone en marcha
lineamientos
establecidos en la

planeacion y
organizacion

En la organizacion
— Pone en marcha
— Mejora conducta

—  Productividad

" Refleja calidad en
objetivos

Recurso humano
eficiente

Direccion fundamental
|

Buena direccion
corporativa

— Trabajo en equipo

Importancia de direccion
Fuente personal
Fuente personal

DIRECCION

o *Funcion que consiste
neacion G Rnli 2
S en dirigir  quiar,

/ \ motivar e influir en los

empleados para
satisfacer los objetivos
de la organizacion.

\ L/ |

Control Direccion

Organizacion

Importancia de direccion
Fuente:

https://i.ytimg.com/vi/PWKL NCI58o/maxresdefaul

t.Jpg
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Importancia de direccion
Fuente:
https://image.isu.pub/19040500045 3-

féd45a5dc933177efc1104e36860b127/ipg/page 1.

1pg
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Campo que
estudia relaciones
existentes entre la
estrategia
empresarial,
gestion de los
recursos humanos
y la estructura

V 4
“La empresa mas importante Somos nosotros
mismos. Invertir energia, tiempo y esfuerzo en
hacerla crecer es un compromiso ineludible con

| nosotros mismos.”

\ Herminia Goma

\ “Como seres humanos, nuestra grandeza

;" descansa no tanto en nuestra capacioad
para rehacer el mundo, sino en el poder de
rehacernos nosotros”.
W. Edwards Deming
“En un mundo discontinuo, la innovacion
estratégica es la clave de la creacion de valor.”

Gary Hamel

Direccion estratégica de personas

Direccion estratégica de personas Fuente:

Fuente personal https://herminiagoma.com/wp-
content/uploads/2016/10/direccion-estrateqgica-para-el-

liderazgo-personal.png

Direccion de proyectos

Fuente:

https://4.bp.blogspot.com/-
Fz93CXvihFU/VOmiiWnl7GI/AAAAAAAAWBU/8Sa0E

M3 uOkzga-
. o Yx40cwj5bG3xIGGoqqCLcB/s1600/Direccion%2Bde%
Retos actuales de direccion 2BProyectos.ipg
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Fuente: Digitalizacion
https://www.google.com/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fes.linkedin.co GIO b a/IZGCIon FUB{’) te,: )
m%2Fpulse%2Fretos-actuales-en-la-direcci%25C3%25B3n-de-ventas- F uente: https.//www.lluviadigital.com/wp-

tomas-
lorenzo&psig=A0vVaw?2ilK7fDrabFO0m463dZ5zv&ust=1668218822002

content/uploads/2019/08/portada-

https://mercado.com.ar/wp/wp-

000&source=images&cd=vfe&ved=0CAO0QjRxqFwoTCMD43p content/uploads/2020/12/qlobalizacio%CC%81n.jpg

digitalizacion.jpg

Gestion de talento
La guia completa [2022]

() VENNGAGE

Gestion del talento fuente: - Competitividad fuente:
https://venngage-wordpress- Com petitivi dad f uente: https://concepto.de/wp-
es.s3.amazonaws.com/uploads/2022/05/Gestion- https://mercado.com.ar/wp/wp- content/uploads/2015/02/competitividad-

del-talento-humano-La-quia-completa-2022-1.png content/uploads/2020/06/competitividad.jpg e1550961380451.jpg
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La accion directiva y la innovacion fuente:
https://cdn.goconqgr.com/uploads/node/imaqge/33063602/
desktop bd2d5511-302a-49ba-9fcd-f777a0d81d40.jpg

__Desarrolla competencias
articuladas

Logra cambios

— Ayuda en el desempeno

Contribuye a la
disposicion

Accion directiva
|

Habilidades directivas fuente:
http://www.scielo.org.bo/imag/revistas/riyn/viin17/a04 f
iqura02.qif
Tabla 2.

Modelo de Habilidades Directivas Esenciales

Personales interpersonales Grupales
Delegacion
Desarrollo de autoconocimiento Manejo del conflicto “Empoderar”
“Manejo de uno mismo” “NMedociar”™

Manejo de estrés y del tiempo Motivacion de los empleados Direccion hacia el cambio positivo

“Nivel relajado en control” “Plande vida" “Gestion”

Solucidn analitica y creativa de pro- Comunicacion de apoyo Creacion de unidades vigorosas
blemas “Escucha activa”™ “Trabajoen equipo”™
“ Estilo de solucién”

Ganar poder e influencia
“Liderazgo”™

Fuente: Elaboracidon propia con base a Whetten y Cameron (2005).

Variables del proceso directivo como causas del liderazgo
Fuente personal

o — Aprendizaje n —— Comportamiento
0

O

O . L
Q9 - Habilidad ——  Motivacién
S © —

Vv -

% © —Actitud de mando — Poder
e

S

>

— Comunicacion — Liderazgo
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Liderazgo ¢Que es liderazgo?

Fuente: https://bl Ffl inee' ' /
, ] . ) ps://blog.centrodeelearning.com/wp-
https://telesup.edu. pe/mgr)n cizzzfiz;//uploads/zoz1/05///derazqo content/uploads/2020/08/Quo%C3%A9-es-liderazqo-
B 04 motivaci%C3%B3n.jpg

(QUE ES

LIDERAZGO?

Cada uno de nosotros

creemos tener una idea sobre lo que
significa ser un buen lider, pero a la hora de
definir el concepto, la cosa no esta tan clara.

Para algunos el ) o
liderazgo es: motivacion
sinénimo de
resultados

inspiracion

4

¢Lo importante es el liderazgo o la direccion?
Ambos van de la mano y se complementan
Fuente personal

Ambos se
complementan

Direccion Liderazgo
Plante y se Motiva para que Direccion y liderazgo
encarga de cada integr-ante Fuente:
tareas de lo mejor http://direccionyliderazgo.com/wp-

content/uploads/2013/05/Team-Leadership-mixed-
with-Bar-Graph-Meeting.jpg

Direccion y liderazgo
Fuente personal

La direccion se apega a ordenes
y el liderazgo es proactivo

La direccion orienta y el lider
formula preguntas

Direccion y liderazgo
Fuente:

La direccion crea reglas y el lider https://concepto.de/wp-
content/uploads/2012/03/lider-2-

las r ompe e1552595033893.jpg
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