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PROCESO ADMINISTRATIVO COMO PUNTO DE PARTIDA
DE LA DIRECCION

Henri Fayol, fue el creador del proceso administrativo. De él emanan las 4 etapas de las que se
gue compone el proceso administrativo:

Funciones de la administracion

i o

Planificar = Crrganizar

https://tomi.digital/en/21560/principios-de-la-
administracion?utm source=google&utm medi
um=seo
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https://tomi.digital/en/21560/principios-de-la-administracion?utm_source=google&utm_medium=seo

Etapas de
Direccidn

Principios de

. ., Comunicacion
direccion

~ Naturalezay /" El objetivo de un buen I
motivacion del Liderazgo lider es conseguir que el
liderazgo equipo trabaje de
manera efectiva tanto

/" Ladireccion es el
elemento del proceso

administrativo que tiene

como finalidad coordinar

-omo finadad coordina, B w N ™~ /EI liderazqo es un\ individualmente como
. delasempresas lider es conseguir que el fendbmeno \_ grupal. /
equipo trabaje de grupal que ocurre l

manera efectiva tanto cuando la situacion

Individualmente como demanda que un Barreras de
| rupal. indivi ' '

| \_ grup / 'nd'Vé(ilg?(;%fLuEr;C|e y comunicacion

c‘. A (‘ actividades de un

) grupo hacia la -Barreras semanticas

w w consecucion de un -Barreras psicoldgicas
K objetivo comdan. / -Barreras fisiologicas
https://es.123rf.com/photo 87680960 grupo-de-empresario-| *Barreras fisicas

corriendo-en-la-mismardirecci%C3%B3n-con-gran-mano- K-Barreras administrativas/
apuntando-dibujos-animados-de-%C3%A9xito-emp.html



https://es.123rf.com/photo_87680960_grupo-de-empresario-corriendo-en-la-misma-direcci%C3%B3n-con-gran-mano-apuntando-dibujos-animados-de-%C3%A9xito-emp.html

Importancia de Ia direccion

g9

LafDireccion es un aspecto muy mp(ante para el

esarrollo de las organizgciones
@ 'suma |mportanc:| los lideres de un.gru
Bsonas tengan Lfn caracter fundamentado en

9los.y valores dlrlgldos a ofrecer SQiucmnes

35 que atraigan a masas de personas para
m conﬁan‘g en la organizacion.



https://es.dreamstime.com/personaje-de-dibujos-animados-plano-ejemplo-del-vector-para-la-construcci%C3%B3n-direcci%C3%B3n-trabajo-en-equipo-negocio-gente-que-junta-image139728326

Direccidn estratégica de personas

L o

La Direccion Estratégica de Personas es el campo
gue estudia relaciones existentes entre la estrategia

&

empresarial, la gestion de los recursos humanos y - A
| O

-

a

la estructura
I'S < ’ https://milagrosruizbarroeta.

= com/planificacion-

S

(&)

-
estrategica/
-
¢ Se trata, en suma, de identificar metodicamente
donde residen las fortalezas de las personas que
trabajan en la empresa, y definir las estrategias
empresariales y las politicas de recursos utilizando

y desarrollando estas ventajas.

https://www.pngwing.com/es/free-png-vijus
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Direccion de proyectos

Para un proyecto exitoso es imprescindible que el
director del proyecto gestione de manera adecuada
el equipo de trabajo.

: 5 El DP es la persona responsable de coordinar el

o
o ’-}— proyecto para que se cumpla el resultado esperado.

https://es.linkedin.com/learning/fundamentos-de-la-gestion-de-proyectos-
calidad/equilibra-la-calidad-y-las-necesidades-del-cliente

Ademas, detecta con facilidad las oportunidades y amenazas del
mercado, utiliza la motivacion para formar equipos unidos de
trabajo, mantiene la vision de conjunto del proyecto y no se deja
avasallar por detalles minuciosos.


https://es.linkedin.com/learning/fundamentos-de-la-gestion-de-proyectos-calidad/equilibra-la-calidad-y-las-necesidades-del-cliente

Procesos
colaborativos

Confianza y compromiso.
Comprensiéon compartida del
problema.
Legitimidad.
Planificacion formal y
emergente.

https://observatorioplanificacion.cepal.or
o/es/nota/desarrollo-territorial-
liderazgos-publicos-y-colaboracion

" Retos actuales de la direccion

Condiciones iniciales,
impulsores y mecanismos
vinculantes

Acuerdos sobre objetivos iniciales
Interdependencias reconocidas
Relaciones preexistentes
Liderazgo inicial

Naturalezo de Jo tareo

GE——]

Liderazgo.
Gobernanza.
Tecnologias.

Capacidades y
competencias.

Tensiones y conflictos
endémicos

Desbalance de poder.
Mudltiples Iégicas institucionales.
Tensiones.

Flexibilidad vs estabilidad

Unidad vs diversidad
Autonomia vs independencia
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Estructuras
colaborativas

Desarrollo de normas y reglas
O practicas de compromiso.
Estructura particulares y
dinamicas.

Ambidiestrismo estructural



https://observatorioplanificacion.cepal.org/es/nota/desarrollo-territorial-liderazgos-publicos-y-colaboracion

La convergencia entre administrar e innovar

Las grandes empresas emplean la analitica de datos para
localizar tecnologias clave

La accion directiva y

) .. - las compafias mas innovadoras utilizaban un enfoque analitico
la innovacion

Otra de las claves de la innovacion es la flexibilidad

La necesidad creciente de innovar se impone, pero no a expensas de la eficacia y
eficiencia en la gestidn




Habilidades directivas

¢Queé son las habilidades

habilidad para liderazgo

20%

directivas? Las habilidades e
directivas son todos aquellos 20%
conocimientos y capacidades

necesarios para el desempeno
de cualquier actividad de
gestion y liderazgo

capacidad de
tomar
decisiones
20%

comunicacion
20%

https://es.123rf.com/photo 108334804 grupo-de-dibujos-

animados-siguiendo-al-I%C3%ADder-del-equipo-vector.html
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https://www.psicologia-onlin&
narticipativo-vroom-y-yetton-17/% O DEL MILAGRO MARTINEZ LAZAR



https://www.psicologia-online.com/el-modelo-de-liderazgo-participativo-vroom-y-yetton-1782.html

DIRECCION Y LIDERAZGO

DIRECION

Dirigir es guiar,
conducir, encaminar,
al logro de objetivos.

orientar,

llevar

LIDERAZGO

Es una influencia, el arte o
proceso de influir sobre las

personas de modo que
estas se esfuercen

voluntariamente hacia el
logro de las metas del

grupo.

https://slideplayer.es/slide/5624905/



https://slideplayer.es/slide/5624905/
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