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Unidad Il

EL PENSAMIENTO DE
LIDERAZGO

ESTILOS DE LIDERAZGO

El estilo de liderazgo remite a la conducta que
toma el lider en relacién con sus subordinados
con la finalidad de alcanzar los objetivos o
metas organizacionales, este estilo dependera
de su experiencia y educacién para el
desarrollo de habilidades.

EL LIDERAZGO Y EL PENSAMIENTO SISTEMICO

El lider sistémico debe visualizar en forma integral
la interaccién de los elementos que identifican a la
personalidad de una organizacidn.

BASE Y PRINCIPIOS DE UN LiDER SISTEMICO

Un lider sistémico: es aquel que sabe equilibrar la interaccién
de sus habilidades técnicas, humanisticas y conceptuales para
modelar la relacién Lider-Seguidor.

Si se describen las habilidades técnicas, se puede relacionarlas
con la asertiva percepcidn e interpretacién de:

e Los nimeros

e Los procedimientos

e Los métodos

e Los procesos

e La tecnologia

LIDER ESTRATEGICO

El lider estratégico se distingue por sus particulares caracteristicas; tienen

siempre en mente los resultados a conseguir, con una visién del negocio que les
diferencia del resto.

Visionario, de fuertes valores

Orientado a personas, pensamiento a largo plazo

Humilde, toma decisiones

IMPORTANCIA DE LA COMUNICACION
EN EL LIDERAZGO

«Sin comunicacién, no puede haber
liderazgo». La comunicacién es un elemento
clave, para poder llevar a cabo esta
necesidad, las organizaciones en la actualidad

se mantienen constantemente comunicdndose

entre si, ya sea internamente, con clientes
externos, suplidores, o miembros de la
sociedad etc.

CONCEPTO DE CONFLICTO

El concepto de conflicto no tiene una definicién clara, pero la mayoria de
las personas reconoce sus manifestaciones, son sinénimos de conflicto: la
lucha, la pugna y la dificultad, y estd ligada con el desacuerdo, la
discrepancia y la polémica. “El conflicto ocurre cuando una de las partes
(sea un individuo o un grupo) trata de alcanzar sus propios objetivos, que
estdn relacionados con los de otra parte, la cual interfiere con la que esta
tratando de alcanzar sus objetivos”




Unidad IV

LAS RELACIONES Y EL
LIDERAZGO

RELACIONES DIADICAS

La teoria diddica o también llamado liderazgo individualizado es
un enfoque del liderazgo que intenta explicar por qué los lideres
varian su comportamiento teniendo mds influencia y efectos con
distintos seguidores. Este enfoque se orienta en las diversas
relaciones diddicas, sefialando que un lider establece relaciones
diferentes con cada uno de sus seguidores.

EL LIDER Y LAS RELACIONES INTERPERSONALES

Estas relaciones interpersonales del lider/subordinado comprenden a
los seguidores con fuertes lazos con el lider emana relacién de apoyo
caracterizada por mucha confianza, respeto, lealtad e influencia. El
grupo de excluidos abarca seguidores con escasas relaciones
interpersonales con su lider, en una relacién centrada estrictamente
en las tareas, caracterizada por poco intercambio y una influencia
descendente.

EL LIDER COMO MOTIVADOR DE SU
EQUIPO

El lider motivador tiene la capacidad de guiar y motivar a
su equipo a la vez que fortalece un clima de trabajo
positivo. Aquellas personas con un equipo humano a su
cargo saben lo importante y a la vez complicado, que es
mantener a un equipo motivado. Esto favorece el nivel de
rendimiento y la eficacia del grupo.

EL LIDER COMO AGENTE DE CAMBIO

Los agentes de cambio son lideres que mds que vivir en el
presente se desarrolla en el futuro, sus acciones van
encaminadas a lo que puede o debe ser una organizacién,
tienen una gran capacidad para entender su entorno e
impactar en él. Logran trascender al éxito o muchas veces al
fracaso debido a que como son entes que despiertan un sin
nimero de emociones pueden levantar, impulsar, desarrollar y
llevar a la cumbre a una organizacién en una diversidad de
aspectos a través de la “Motivacién”.

CULTURA, RASGOS CULTURALES Y CULTURA
ORGANIZACIONAL

La cultura tiene aspectos denotativos (creencias) que sefialan cémo son
las cosas, aspectos connotativos (actitudes, normas y valores) que
sefialan cémo las cosas deberian ser y aspectos pragmdticos que
proporcionan instrucciones o reglas sobre cémo hacer las cosas. La
palabra cultura proviene del latin que significa cultivo, agricultura,
instruccién y sus componentes eran cults (cultivado) y ura (accién,
resultado de una accidn). La cultura a lo largo de los afios se ha tomado
como una mezcla de rasgos y distintivos espirituales y afectivos, que
caracterizan a una sociedad o grupo social en un periodo determinado.
En ella encontramos modos de vida, ceremonias, mitos, ritos, sistema de
valores, derechos, tradiciones y creencias.




