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Gestion del proceso de
preparacion de
estrategias

Liderazgo
estratégico

Una ventaja
competitiva

Conjunto de
acciones

estructuradas

Para mejorar el
desempeno de su
compania




Forma de medir la
rentabilidad de una
compaiiia

Recursos necesarios
El Pago de para producir y

dividendos vender bienesy

servicios

para el accionista

La mlh [ Maximar el valor

del capital




" para generar
una
rentabilidad y

crecimiento de thaja
las utilidades | mt]va y

modelo de
negocios de la

N

Conjunto de
estrategias que Un modelo de
aplica su ' negocio
compafiia "




Provocan diferencias
de rentabilidad y
crecimiento de las
utilidades

Las distintas
condiciones
competitivas

Cambio tecnologico

|

guerras de
precios

Exceso de demanda y
el alza de precios




Ve

- Administradores de
estrategia

\ Responsabilidad
del desempeno
total

La salud de
toda la
compafia o
divisidon bajo
su mando

I Responsables
| de supervisar
una funcion ~N
en particular

e Elevada
rentabilidad

/




Director

general o
Chief S
Enlace Executive Nivel mas
personas que altoenla
| supervisany toma de
\\propietarios decisiones
Administradores supervisar
_ corporativos el
Asignar desarrollo
recursos
. delas
“.estrategias
Definir
Queé sectores objetivos
debe operar |  organizaci-

onhales



Es una division
independiente

Con sus propias
funciones

Finanzas, compras,
produccion y
mercadotecnia

Es la

cabeza de
_la division

La funcion
estratégica

estrategias
concretas

De los negocios
que tienen a su
cargo




Responsables
de funciones
u operaciones

Lograr los Especificas
. objetivos | del
\_ estrategicos \_ negocio
: Administradoresde
S funciones
Desarrollan Se limita a

estrategias
. funcionales
. ensuarea

una actividad
\_organizacional



Mision y
principales
metas
corporativas

| Imgtlarltar_ las Analizar el
\ estrategias ~ ambiente
N\ Modelo del proceso de ' competitivo

\\\

_—" planeacion estratégica

Estrategias Analizar el
que

conforman las \ ambler_1te
fortalezas \ operativo



A
- Declaracion de

la mision

El motivo
de su
existencia

Una
declaracion La
de las manifestacion
principales de los valores

metas




El macroambiente

industria interrelacionados

Ambiente de la [ Tres ambientes

Ambiente de la
industria




Fortalezas y
debilidades
internas de la
compafia

/
Andlisis FODA y
modelo de
MetodologiaT | negocio 5
elegir \

modelos de ‘

Nnegocios

Modelo de negocio

especific




Niveles de
funcion de
negocios y
corporativo

. Que sea Disefio de
| legal y la mejor
\ ética. ~ estructura
Q Implantacion \_ organizacio
T —— estratégica ~ nal
Aplicar un meli?)?'es
| 5|ste_ma de sistemas
_gobierno

" de control



Toma de
mejores
decisiones
estratéegicas

la
circunstancias natl;ll'aleza
diferentes dinamica y
\ La planeacion |  compleja
" estratégicaenla \_  deun
practica “ambiente

Serie de Analizar
opciones los

estratégicas \_ problemas



Planeacion en
una torre de
marfil

Administrado
i\ res de todos
\ los niveles
4

Planes
estratégicos
formulados

Planeacion " enel vacio

- descentralizada

e

Corregir el Perjudican
meétodo de ala
planeacion | compafiia



Modelo de
ajuste de la
preparacion

de
estrategias

Administrado
. resde todos Recursos y

\\ los niveles ~ capacidades
ey

v s\ internas
. ~ Pretension estrateglca\

Corregir el Oportunidades
~ método de - yamenazas
~ planeacion \_ externas



Uso de sus
conocimientos e

-~ informacion
La logica de
problemas La
\ complejos racionalidad
\\.\\“>VA7
Razonamiento v - Capacidades
, Pretension estrategica >
por analogia cognoscitiva.
comprometen
Encontrar
recursos or
: una logica
Importantes

el aumento de
Compromiso



El método del

abogado del
diablo

Conscientes
de los
posibles Un miembro

' - . del
BelOlES Tecnicas para mejorar', SR

00 o
la toma de decisiones

Presentar
todos los
motivos

Toman las
decisiones



La indagacion

dialéctica
7 Plan final
. (una Més
\_sintesis). . compleja,
N

-

Técnicas para mejorar
la toma de decisiones

Conceptuacion
‘ Un plan (o
nueva y mas :
\ . tesis)
\\ integral
Contraplan
(una

antitesis)



1. vision,
elocuencia y

coherencia; 2
| 7.inteligencia articulacion
| emocional . de un modelo
N . de negocios;

A
N

\\

liderazgo estratégico

6. ejercicio :
inteligente | -
del poder, | compromiso
\
5.
disposicion 4. estar
para bien
delegary \_informados

. facultar;






