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Maximizar el valor para el
accionista es el objetivo
principal de las compafiias
gue generan utilidades.

=)

*Plusvalia del capital

*Pago de dividendos

Liderazgo estratégico

Capacidad de una empresa de
sobreponerse a otra u otras de
la misma industria o sector
mediante técnicas no
necesariamente definidas.

¥

*Selecciona a sus clientes

*Reduce costos




Responsabilidad del
desempefio total de la
companiia o de una de sus
principales subunidades o
divisiones independientes.
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*Planeacion financiera

Administradores de estrategia

Responsables de supervisar
una funcion en particular.

¥

*Contabilidad

*Mercadotecnia




Division independiente que

proporciona un producto o

servicio a un mercado en
particular.
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*Compras

*Produccion

Administradores corporativos

Son responsables de las
funciones u operaciones
especificas del negocio.

¥

*Recursos humanos

*Desarrollo de productos




Proporcionar la estructura o el
contexto dentro del cual se
formularan las estrategias.

*Lo que necesita el cliente

Declaracion de la mis
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ion

Expone cierto estado futuro
deseado; expresa, con
frecuencia a grandes rasgos,
lo que la compafiia trata de
alcanzar.

¥

*MasterCard: «Visualizar un mundo mas
alla del efectivo».




Identificar oportunidades y
amenazas estratégicas que
existen en el ambiente

operativo de la organizacion.

Analisis

)

*Ambiente de la industria,
nacional y macroambiente.

Implica generar un conjunto de
alternativas estratégicas u
opciones de estrategias
futuras por seguir, dadas las
fortalezas y las debilidades
internas de la compafiia y sus
oportunidades y amenazas
externas.

Se concentra en revisar los
recursos, la capacidad y las
aptitudes de una empresa.

¥

*Estrategia de funciones

*Estrategia de negocio

6

*Detectar fortalezas




Reciben un conjunto de
posibles escenarios futuros
algunos optimistas y otros
pesimistas en los cuales
deben desarrollar la

competencia de su industria.
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*Qpciones estratégicas

La planeacion estratégica

Este método de torre de marfil
puede generar planes
estratégicos formulados en el
vacio por parte de directores que
no entienden ni valoran
correctamente la realidad
operativa actual.

)

*Administradores de negocio.

Intenta lograr un ajuste entre los

recursos y capacidades internas
de una organizacién y las
oportunidades y amenazas
externas que existen en el
ambiente de la industria.

¥

*Gary Hamel.




Les indica hacia donde debe
dirigirse la organizacion y ser
lo bastante elocuentes para
comunicar esta vision a otros
integrantes de la organizacion
en términos que den energia a
las personas.

=)

*Articular su vision

Liderazgo estratégico

Reconocen que, a menos que
aprendan a hacerlo con
eficacia, rdpidamente pueden
tener una sobrecarga de

responsabilidades.

¥

*Modelo de negocios



