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El estilo de liderazgo es
el que remite a la
conducta que toma el
lider con relacién con

finalidad de alcanzar los
objetivos o metas
organizacionales.

El éxito de un lider depende del estilo de
mando y se debe de recordar que un
directivo o lider tiene que manejar las
habilidades tanto técnicas como
humanisticas y conceptuales dependiendo
el nivel jerdrquico que ocupen la estructura
organizacional

Cudndo se trata de un perfil con el
cual debe de contar un lider es
necesario establecer un concepto
de un lider sistémico

El cual es aquel que sabe equilibrar la
interaccion de sus habilidades técnicas
humanisticas y conceptuales para modelar
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En cada nivel se desprenden 3

sus subordinadosconla |[¢——— Estilos de liderazgo

\ habilidades conceptuales como

humanas y técnicas que deben
poseer cada directivo o lider.

v

Kurt Lewin identificd tres estilos de liderazgo
orientados al poder en donde cada uno tiene sus
beneficios y limitaciones, y aunque un lider puede
utilizar los tres estilos, siempre uno tiende a dominar
sobre los otros.

Blake y Mouton desarrollaron una representaciéon
grafica bidimensional con el enfoque hacia las personas
en el eje vertical y hacia las tareas en el eje horizontal,
sefialando los cinco estilos de liderazgo.

Base y principios de

«— un lider sistémico

> Habilidades técnicas de un lider

A
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Un lider sistémico tiene que equilibrar en forma
consciente sus habilidades técnicas humanisticas y
conceptuales para anticipar los efectos y coordinar las
interrelaciones presentes y futuras de manera que le
permita disefiar los sistemas de apoyo necesarios

la relacion lider seguidor

importancia de la comunicacidn

en el liderazgo

La motivacién de los grupos de

\ trabajo va dependiendo de la

Sin la comunicacién no pueda ver un /
buen liderazgo ya que el ser

humano por naturaleza tiene
necesidades sociales como la de ser
parte de una sociedad y de
relacionarse con las personas y
poder pertenecer a grupos sociales
entre otros.

La comunicacion es clave para poder llevar a
cabo estd necesidad como las organizaciones en
la actualidad se mantienen constantemente
comunicarse entre si internamente con los
clientes o externos suplidores o con miembros
de la sociedad
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comunicacion que posee el lider con
su equipo ya que el lider debe de ser
capaz de transmitir la estrategia y la
visién de la empresa como también
los objetivos especificos de su
organizacién una comunicaciéon
efectiva entre el lider y los miembros
del equipo lo cual permite que todo
fluya de una manera natural

V. . . .
Los sistemas organizados de comunicacidn a través
de la utilizacién de las tecnologias nos permiten
gue los equipos de trabajo puedan coordinar las

* actividades de manera fluida, crea compromiso
entre todos, permite tener una visibilidad de los

objetivos y la visién de la organizacion




Es de vital importancia que el lider

El papel del liderazgo en la

cuente con la visién importante para «— | solucién de problemas

analizar problemas y tomar decisiones

Un problema es la dificultad que lleva a
lo que es indiscutible, cuestionable o
dudoso. Se ha mencionado que el
liderazgo es un impacto o la influencia
gue tiene una persona en la conducta de
otros.

!

En cualquier escenario de la
vida, cuando las decisiones se
llevan sistemdticamente, se
toman bien, se logra con
facilidad la satisfaccién de
todos y la organizacién marcha
sobre ruedas
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Un lider y sus seguidores debe de
considerar una herramienta importante
para analizar problemas como
considerar alternativas como llegar a
una conclusién y poder moverse a la
accién para darle solucién a los
problemas y esta herramienta cuenta
con un método de 4 pasos.

l

Primer paso: Ver cual es el problema
Segundo paso: Considerar alternativas posibles
Tercer paso: Llegar a una conclusién

Cuarto paso: Moverse hacia la accion

Unidad 4: LAS RELACIONES Y EL LIDERAZGO

La vinculacidon diadica vertical es la que
sefiala cdmo son los lideres al momento de
formar relaciones uno a uno con sus
seguidores, en una relacion interpersonal,
esto dando resultado a grupos de incluidos y
excluidos dentro de la unidad del trabajo del
lider

/ relaciones
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Los tipos de caracteristicas de cada relacién que
establece el lider con sus subordinados son estas

El lidery las /

interpersonales

l

Miembros favoritos: comentan los objetivos con
los empleados; escuchala sugerencias y las ideas
de estos mismos y trata sus errores como
oportunidades para poder aprender. Les asigna
tareas interesantes y les permite que el
empleado escoja su tarea, acepta la opinién del
subordinado y elogia sus logros

/

Alejados del grupo: esa no es que nada mas les
entregan secciones especificas de cémo van a
realizar las tareas y poder alcanzar las metas les
muestra poco interés por los comentarios y las
sugerencias que ellos les den y critica o castiga
los errores que cometen. Asigna principalmente
trabajos y rutinas y vigilancia estrechamente lo
que hacen, impone sus propios puntos de vista y
se centra en areas de mal desempefio




El lider motivador es el que cuenta

con la capacidad de guiar y motivar a /

El lider como motivador

de su equipo

su equipo a la vez fortalece un clima
de trabajo positivo

Las personas que cuentan con un equipo a
su cargo saben lo importante y a la vez
complicado qué es mantener un equipo
motivado esto favorece el nivel de
rendimiento y la eficacia del grupo

La cultura tiene aspectos denotativos
gue sefialan como son las cosas
aspectos connotativos los cuales
sefialan como las cosas deberian de
ser y los aspectos pragmaticos los
cuales proporcionan instrucciones o
reglas sobre cémo se hacen las cosas

La palabra cultura proviene del latin qué
significa cultivo, agricultura, instruccion y sus
componentes eran cults y ura
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Técnicas que se deben de poner en practica si
se quiere llegar a ser un lider motivador

/

Participacién, reconocimiento, fomento de
relaciones, metas claras, formacién técnica,
incentivos y promocién.

Cultura, rasgos

organizacional

culturales y cultura

El origen de la cultura se remonta el
nacimiento de la organizacién y sus fuentes

son

Los valores visibles expresan con la misidn, la visién, las
politicas de la organizacidn y de las normativas escritas
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Los valores ocultos no tienen por qué estar contrapuestos
a los valores en los cuales se basa el comportamiento ético




