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1. Liderazgo estratégico: La forma mas
eficaz de realizar la gestion del proceso
de preparacion de estrategias de una
compafiia para crear una ventaja
competitiva

4. Modelo de planeacion estratégica
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2. Administradores de estrategia: La 3. Administradores corporativos: Su funcion
preocupacién primordial esla salud es supervisar el desarrollo de las estrategias

de toda la compafiia o division bajo para toda la organizacion.
su mando.
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5. Andlisis externo: ldentificar oportunidades 6. Andlisis interno: Detectar fortalezas y
y amenazas (examinar tres ambientes inter-  debilidades (se concentra en revisar los
relacionados: el ambiente de la industria en el  recursos, capacidad y las aptitudes de
gue opera la compafiia, el ambiente nacional  una empresa).

o del pais y el macroambiente o el ambiente

socioecondémico mas amplio).
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7. Planeacion estratégica en la practica
Los directorios: no so6lo planeen en el
contexto del ambiente competitivo actual
sino también en el contexto del ambiente
competitivo futuro.
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8. Toma estratégica de decisiones: La racionalidad de quienes
toman las decisiones esta limitada por sus propias capacidades
cognoscitivas.




