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Introducción 

 

En este trabajo abordaremos un tema muy interesante que debemos de conocer la cual es la 

organización de las instituciones educativas y el funcionamiento del personal directivo, como bien 

se sabe el principal eje de una institución educativa es el director la cual gira en torno a él, todos 

los trabajos que se ejecutan en el plantel educativo, se encarga de planificar las tareas a ejecutar 

durante el siglo escolar, organiza a su personal les asigna tareas las cuales deberán llevar a 

cabo en el transcurso del periodo educativo, búcara soluciones a los diferentes problemas que 

se le presente, una escuela se rige por normas y reglas las cuales todos los que participan en 

ella deberán seguir y estas normas son creadas por el mismo directivo del plantel las cuales 

serán diferentes en cada una de las escuelas, también veremos el ¿Por qué? Una institución es 

de suma importancia que vaya de la mano con los cambios que se presentan en la sociedad de 

hoy en día la cual el uso de las tics ha tomado gran importancia en las escuelas tanto como en 

el campo laboral, y también ¿Por qué? la importancia que un directivo este en constante de una 

mejora continua para poder estar al margen de las exigencias que hoy en día presenta estar a 

cargo de una escuela, tanto docentes necesitan estar en constante aprendizaje para poder llevar 

a cabo sus actividades y no quedarse en lo mismo si no ser innovador la cual tocaremos en 

cuenta estos punto en este ensayo.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Desarrollo 

Organización de instituciones educativas y función directiva 

 

El director cumple diversas funciones entre ellas actividades técnicas y sociales, una de ellas es 

llevar a cabo los procesos de aprendizaje, ya que es el encargado de organizar a los docentes, 

planificar las tareas, estrategias, buscar, metodologías, gestionar recursos etc. Que servirán para 

lograr los objetivos de las escuelas que es educar y la enseñanza, estos objetivos pueden ser 

alcanzados a través de los recursos humanos y materiales. 

Las acciones o decisión de un director influye mucho en cómo se ejecutaran las tareas y en el 

funcionamiento del plantel, las decisiones que toma un director, con ella se pretende lograr los 

objetivos que se establecen y brindarles un buen servicio al alumnado tanto como a los docentes 

ya que los que interactúan día a día con ellos, no obstante los directores no tenía muchas tareas 

y exigencias que cumplir y no se le asignaba tareas como hoy en día ya que al pasar del tiempo 

se les fue asignando un rol muy impórtate en los planteles porque son ellos los que velan por el 

buen funcionamiento de las instituciones ya que las exigencias de la sociedad ha ido en aumento 

cada año, ahora se encarga de las labores administrativas, gestionar recursos, coordinación de 

las actividades tanto como a su personal docente, resolución de problemas, el vínculo con otras 

autoridades tanto como padres de familias, etc. Todo esto tiene un propósito la cual es el buen 

funcionamiento de las instituciones educativas, que cumpla con los estándares establecidos por 

la SEP en los planes y programas, y también en las exigencias del siglo XXI que va en aumento 

día a día, un buen directivo debe tener buena comunicación con su personal, para estar al tanto 

de las necesidades que se presente o alguna situación que resolver. 

Sin un buen líder las escuelas no podrían ejecutarse las actividades de manera adecuada, todo 

sería un desorden, no se cumplirían con los objetivos que se desean alcanzar, un buen director 

debe estar en una formación continua, actualizarse, en cuestiones tecnológicas, porque las 

exigencias del siglo XXI es muy grande en cuestiones del uso de las tics. Un director que domine 

su uso podrá afrontarse a los retos que se le presente, el personal docente se le debe exigir que 

estén en constante formación ya que son ellos los que estarán al frente de los grupo las cuales 

ellos proporcionaran a los estudiantes herramientas, conocimientos y habilidades para poder 

afrontarse a los desafíos que se le presente durante su formación tanto en su labor profesional 

en un futuro, la pandemia del 2019 tuvo un gran impacto en la sociedad en cuestiones del uso 

de las tics, la cual tanto las escuelas fue impactada por que se empezaron a implementar el uso 



de aplicaciones para las clases virtuales, subir documentos digitalizados, la mayoría de los 

docentes y alumnos no estaban asociadas a esa modalidad de trabajo fue un reto adaptarse a 

ella, como va encaminada la educación el pleno 2022 un docente que no pueda utilizar las tics, 

no podrá cumplir con los requisitos necesarios que los alumnos necesitan han igual que los 

directores deben ser los que promuevan en sus docentes la mejora continua ya que son los que 

ven por su institución tanto por sus alumnos.  

 Las 7 funciones del director que plantea Gimeno las cuales son las siguientes: pedagógica y 

asesoramiento, coordinación, facilitación del clima social, control, información, gestión, 

representación. Están bien establecidas pero desde mi perspectiva muchas de ellas no se puede 

llevar a cabo en muchas escuelas por qué bien se sabe que la educación en México es la más 

rezagada, no ha tenido un gran avance durante muchos años, la realidad de México es que las 

escuelas la gran mayoría están en comunidades marginadas que solo cuentan con un docente y 

un salón hasta hay casos que se atienden multigrados, la cual al mismo tiempo cumple la función 

de director las cuales no hacen nada para la mejora de su institución si no que se queda con lo 

mismo, no existe necesidad para una formación continua, causa de ello los rezagos que hay, el 

abandono escolar a temprana edad, por que no se hace nada para solucionar ese problema han 

igual que no existe apoyo por parte del gobierno, el planteamiento de Gimeno es muy buena pero 

solo son pocas las escuelas que las pueden llevar a cabo.  

Las instituciones educativas se enfrentan a muchos retos, cambios y a muchas necesidades 

como de conocimiento, la pluriculturalidad que existe en las escuelas, las innovaciones en 

cuestiones del uso de las tics. Una institución que no pueda cubrir estas exigencias que se les 

presenta no tendrá ningún rumbo, si no quedara estancando en lo tradicional y lo cotidiano, por 

ende es necesario que una institución cuente con un personal directivo que sea capaz de 

solventar estas exigencias la cual exija a sus colegas de trabajo a la mejora continua ara posible 

que la escuela se innove a partir de la demanda que exige la sociedad, para ello se deben de 

hacer varios cambios y toma de decisiones de manera democrática o autoritaria todo dependerá 

de cada situación que se presente y las decisiones que se tomara.  

En las escuelas existen directrices por la cual la escuela se rige, establece que tarea o que cosa 

le toca hacer a cada uno de los agentes educativos la cual permite tener un orden en la ejecución 

de las actividades, saber quién la ejecutara y como lo llevara a cabo cuando y el cómo, el 

encargado de desarrollar esa directriz es el agente directivo la cual se encarga de organizar y 

asignar roles de trabajo a cada miembro que integre su institución, por eso un buen director en 

el plantel es de suma importancia para poder ejecutarse las tareas las cuales cumplan con los 



objetivos que se establecen tanto como la exigencia de la sociedad, no dejar atrás la mejora 

continua de los directivos tanto como de sus docentes, el director es el ejemplo a seguir y el eje 

de las escuelas, sin él no se podrían llevar a cabo las tareas, no existiría un orden en la ejecución 

de las actividades, han igual que si no se tienen un buen líder pasa lo mismo, por eso es 

indispensable que cada plantel tenga a un buen líder para cumplir con todas las metas que la 

educación exige cumplir.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Conclusión 

En este trabajo abordamos el tema sobre la organización de instituciones educativas y las 

funciones directivas, una organización debe estar bien dirigido por ende se necesita un buen líder 

directivo la cual velara por las necesidades que se presente en las escuelas, gestionar recursos 

para solventar alguna de esas necesidades, también deberá ser el que establezca un buen clima 

en las escuelas que haya buena comunicación entre padres, docentes y alumnos y los mismos 

directivos, organizar las actividades que se implementara en el aula durante el ciclo escolar, tener 

el control de ella, las planeaciones realiza el director debe ser basada en las necesidades y 

exigencias que se presenta, deberá estar en una mejora continua y el será el promovedor de esa 

mejora en los docentes porque será el ejemplo a seguir, también el directivo establece reglas las 

cual será regida la escuela y los reglamentos que beben de seguir los integrantes de dichas 

instituciones, las reglas serán diferentes dependerá mucho d cada uno de los directivos las 

cuales estas normas o reglas a seguir se les llaman directrices, en conclusión un directivo cumple 

muchas funciones más de lo que vemos para que la escuela tenga un buen funcionamiento, 

como ya se mencionó anteriormente no bebe quedarse en lo mismo y en lo cotidiano sino buscar 

una formación continua para estar al margen de las exigencias de hoy en día ya que son muchas.  
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