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El nuevo rol del profesor de 

apoyo y habilidades que ha 

de reunir: su rol  fundamental 

es de asesor y colaborador 

La propuesta de intervención 

educativa y construcción del 

problema generador de la 

propuesta de intervención 

educativa  

Por otro lado, ha de ser un 

profesional implicado en la 

dinámica – de la escuela y no 

un profesional  

El asesor como facilitador de 

los procesos organizativos: la 

formación de los profesores 

o la propia evaluación 

educativa 

Aubrey (1993) habla 

del modelo de 

asesoramiento de 

desarrollo de  la 

organización  

En esta línea, la figura del 

asesor podría definirse como 

la de un facilitador, 

observador, como la persona 

que guía, orienta ayuda a 

buscar soluciones  

Normalmente se trata 

de un tipo de desarrollo 

que atiende más a la 

escuela como 

organización y sistema 

Los asesores externos pueden 

no ser necesarios, para su 

implicación en los procesos de 

cambio no altere el espíritu de 

los mismos es más los pueden 

favorecer  



  

   

                                                                   

 

 

  

El proceso de asesoramiento 

en el contexto de las 

organizaciones educativas  

El cometido de los asesores 

consistían básicamente en ayudar a 

que los componentes de las 

organizaciones escolares conozcan 

interpreten y den significado a los 

acontecimientos que ocurren en el  

seno de las mismas  

Van velsen (1993: 11) 

entiende que la tarea del 

asesor consiste en promover, 

diseñar, diagnosticar, 

planificar, ayudar y evaluar el 

cambio 

En otro estudio coronel 

López y Sánchez 1995 

quedan recogidos las 

aportaciones  que 

diferentes aportaciones  

En primer lugar este autor habla 

de los asesores como mercaderes 

que identifican necesidades de 

los profesores y como expertos 

procuran atenderlas 

Estos roles aunque 

populares pueden ser 

problemáticos  



 

  

El proceso de asesoramiento en el 

contexto de las organizaciones 

educativas  

El cometido de los asesores 

consistirá básicamente en ayudar a 

los componentes de la 

organización escolares conozcan 

interpreten y den significado a los 

acontecimientos    

Para ello van Velsen (1993: 

11) entienden que la tarea 

del asesor consiste en 

promover diseñar, 

diagnosticar,  planificar, 

ayudar y a evaluar el cambio  

Coronel López y Sánchez (1995) 

quedan recogidas las 

aportaciones que diferentes 

autores (nieto y pórtela 1992 

wooten y whithen)    

A la hora de promover 

procesos de asesoramiento en 

los centros escolares 

podríamos identificar tres 

momentos o periodos  



 
Desde la teoría de sistemas 

la definición de la relación 

y la demarcación del 

contexto  

La construcción de la relación  

Todos los sistemas sociales 

son sistemas abiertos 

puesto que se modifican 

internamente para 

garantizar su continuidad 

Las organizaciones 

necesitan explicaciones 

más contextualizadas de 

las formas bajo  las cuales 

el cambio se desarrolla  

Establecer una comunicación 

abierta, influencia mutua, 

clasificación de expectativas, 

legitimación, y credibilidad 

del asesor  


