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El proceso de asesoramiento 

El nuevo rol del profesor de 

apoyo y habilidades que ha de 

reunir  

el asesor como facilitador de 

los procesos organizativos  

El proceso de asesoramiento en el 

contexto de las organizaciones 

educativas  

La construcción de la relación  

El desarrollo del proceso 

La organización escolar como construcción propia de los sujetos 

que la integran, el equipo de trabajo se encontrara en condiciones 

de identificar las metas específicas, de establecer una 

planificación de las acciones a desarrollar y de acordar estrategias 

concretas que se van a utilizar   

El rol fundamental del del profesor de apoyo es el de asesor 

y colaborador proporcionando conocimientos, métodos y 

recursos y orientando la resolución de problemas.  

Ha de tener habilidades organizativas para planificar el 

tiempo y los horarios de los alumnos  

Ha de tener también habilidades para detectar 

necesidades de formación y dar respuestas alas mismas  

La teoría del cambio educativo y la consideración 

de la escuela como el centro del cambio que tiene 

como funciones herramientas del trabajo 

estrategias y mejora en los centros educativos  

la propia evaluación educativa concede un papel determinante 

a la movilización como agentes externes para el desarrollo de 

dichos procesos equipos de trabajos con la sensibilidad 

necesaria para atender los centros educativos como 

comunidades sociales con historia y cultura propia   

Desde esta perspectiva las actuaciones de los asesores en las instituciones 

educativas irán dirigidas a trabajar con los profesores más que a intervenir se 

deberá intentar establecer una situación de colaboración entre iguales, valorando 

las aportaciones desde perspectivas diferentes facilitando instrumentos de 

cambios que requieran de la reflexión elaboración aplicación  

Una secuencia en la planificación descrita por MILLER(1984)  

consta de ocho pasos : establecer metas o finalidades, 

establecer objetivos, hacer una lista de actividades, identificar 

recursos, identificar limitaciones, asignar responsabilidades, 

hacer una temporalización ajustada pero flexible y finalmente 

evaluar el progreso y resultado. 

-refuerzo pedagógico previo al trabajo en la sala de clase 

-refuerzo simultaneo dentro del aula 

-refuerzo pedagógico posterior al trabajo del grupo clase aquí en donde se trata de 

reforzar aquellos aspectos que el alumno no ha conseguido durante el desarrollo normal 

de la clase utilizando otro tipo de estrategias. 

-Refuerzo pedagógico máximo es cuando los alumnos pasan la mayor parte del tiempo 

en un aula especial  
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Promover la confianza dentro del grupo, ser 

abierto mas que cerrado, ser un apoyo más 

que un controlador/fiscalizador, ser serios y 

formales mas que caprichosos  

Ayudar a los lideres y miembros de una organización a 

conceptuar adecuadamente la misión, estructura y proceso 

de su propia organización  

La tarea del asesor cosiste en promover, diseñar, 

diagnosticar, planificar, ayudar y evaluar el cambio  

La retroalimentación es el mecanismo básico que regula el 

cambio en los sistemas sociales 

Una organización en tanto que sistema social cambia 

continuamente a partir de la información que recibe acerca de su 

incidencia en el entorno  

Existen diferentes modalidades de apoyo  
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