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PROYECTO

Definicion de lo que 
es un proyecto

Conjunto de
operaciones o tareas
elementales que se
ejecutan en un orden.

Características de como
podemos definir a un
proyecto:

1. Actividades complejas

2. Conjunto de eventos
que se presentan una sola
vez

3. Fecha inicial y final

4. Recursos limitados

5. Intervencion de gente
con diferentes funciones.

Definición de 
actividades 

Deben de tener un
propósito único, duracion
específica y ser
administrables con sus
estimaciones de tiempo y
costo

Las actividades se
identifican
consideranco cada
objetivo

Lista de actividades 

Se obtienen de las personas
que intervienen en la
ejecución del proyecto de
acuerdo con la asignación de
responsabilidades.

Estimación de
recursos, tiempo y
costos

Se debe de considerar
una actividad por
separado e
independiente de los
demás

Se aconseja elegir los
recursos de acuerdo a lo
que se considera normal
en casos similares.
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PROYECTO

Estimación de tiempos

Es necesario estimar los
tiempos para realizar cada
actividad del proyecto.

Se requiere 3 cantidades
estimadas por los
responsables:

Tiempo medio (m)

Tiempo óptimo (o)

Tiempo pesimo (p)

Relacones de
precedencia y
secuencias

Se deben de consultar al
responsable de cada
actividad, las interrelaciones
que tienen con otras
actividades

Matriz de procedencia: se pregunta al
responsable de los procesos de
actividades que deben quedar
terminadas para ejecutar cada una de
las actividades que aparecen en la lista.

Matriz de secuencias: e la ejecución de
los procesos, cuales actividades deben
hacerse al terminar cada una de las
que aparecen.

Representacion de un
proyecto mediante una
gráfica de Gantt.

El programa de trabajo se
acostumbra hacer con mayor
o menor detalle antes de la
iniciación de todo el proceso

El diagrama de Gantt es una
herramienta útil, sencilla y
practica para realizar la
programación de un proyecto.
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PROYECTO

Ruta crítica

Es la secuencia de los
elementos terminales de
la red de proyectos con la
mayor duración entre
ellos, determinando el
tiempo más corto en el
que es posible completar
el proyecto.

Es un algoritmo
matemático que sirve
para programar una
serie de actividades en
un proyecto.

Que es la limitación
de recursos y por
que es importante

se propuso como
extensión al CPA
tradicional para permitir
la inclusión de recursos
relacionados con cada
actividad

Dependiendo de las
condiciones del proyecto, estas
tareas se pueden realizar
siguiendo un orden diferente.

El cálculo de la
duracion del
proyecto

una ruta crítica es la
secuencia de actividades
del proyecto que van
sumando tiempo a la
duración total.

La flexibilidad de la ruta
crítica

Se desarrolló para
proyectos complejos,
aunque bastante
predecibles.


