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ADMINISTRACION DE
PROYECTOS

El proceso de estructurar y utilizar conjuntos de
recursos orientado hacia el logro de meta, para llevar a
cabo las tareas en un entono organizacional.

© ADMINISTRACION ES UN PROCESO

) LA ADMON. IMPLICA ESTRUCTURAR Y UTILIZAR
CONJUNTOS DE RECURSOS

ADMON. SIGNIFICA ACTUAR EN DIRECCION HACIA
EL LOGRO DE UNA META A REALIZAR

o ADMON. IMPLICA LLEVAR A CABO ACTIVIDADES
EN UN ENTORNO ORGANIZACIONAL

INTRODUCCION A LA

ADMINISTRACION
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La administracién se considera con frecuencia como
universal porque usa recursos organizacionales para
lograr las metas y para alcanzar un alto desempefio en
todos los tipos de organizaciones

g

el uso de los recursos y las actividades de trabajo con
el propdsito de lograr los objetivos o metas

] [Es el proceso de planificar, organizar, dirigir y controlar

lo arquitectdnico como un conjunto de personas y
medios materiales cuya actividad se orienta a la
creacion de bienes inmuebles

] ’ La administracién se ubica y opera desde la dptica de

Existen dos ideas importantes en esta definicion:

direccion y control.

[0 Las cuatro funciones de planeacién, organizacion,

Planificacién: Consiste basicamente en elegir y fijar las
misiones y objetivos de nuestro ejercicio profesional

|

que hacer, quién las hace, como se agrupan, quién rinde
cuentas a quién y donde se toman las decisiones

Incluye tanto a las actividades administrativas
capitalistas, propias del sistema de libre mercado, que
buscan la obtencion de beneficios y deciden su propia
politica econémica

B

eficaz y eficiente.

El logro de las metas organizacionales de una manera

] [Organizacién: Consiste en determinar qué tareas hay

Direccion: Es el hecho de influir en los individuos para que
contribuyan a favor del cumplimiento de las metas

organizacionales y grupales

Control: Consiste en medir y corregir el desempefio
individual y organizacional para garantizar que los
hechos se apeguen a los planes.

Constituye el area de desafio mas persistente, mas
difundida y de mayor influencia

Todo arquitecto debera hacer frente en cualquier tipo de
organizacion y en cualquier area geografica del mundo
industrializado.

La tecnologia y la globalizacion son tan importantes
para cualquier arquitecto como el cambio.

ambito de la vida, desde la politica hasta los negocios.

] [ La creciente naturaleza internacional de cualquier

Los avances tecnolégicos, por supuesto, suelen forzar a
realizar cambios. Basta con sefialar hacia la Internet
para demostrarlo.
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La cuestién fundamental es que de manera casi
inevitable los acontecimientos globales llegaran de
afuera hacia adentro

Es un sistema integrado que contempla la planeacion,
coordinacién y control de un proyecto de construccién

de principio a fin.

Es un sistema de actividades que resuelven los
objetivos ya establecidos del plan de trabajo a través de
la utilizacion de recursos en las distintas fases del
proyecto.

Implementacién de diversas operaciones a través de la
coordinacion y control de la planificacién, disefio,
estimacion, contratacién y construccion.

Maximizar la eficiencia de los recursos a través de la
contratacién de mano de obra, materiales y equipo.

Es fundamental dentro del sector de la construccion
por lo tanto se realizara el descubrimiento sobre, en
qué consiste la administracion de obra y los puntos
fundamentales en los que debes poner especial
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EX|sten dos variables que son la base de la
admlnlstracmn de obra: COSTO Y TIEMPO.

atencion.

La administracién de obra es la gestién de los
recursos monetarios, materiales y humanos
destinados a la construccién de una obra civil.

Dentro de las variables de coste, existen diferentes tipos
de costos que podemos encontrar en una obra y los
principales son los siguientes.

Costo directo podemos encontrar todas las partidas
necesarias que se necesiten ejecutar para poder
construir una obra, esto incluye: Cimentaciones,
instalaciones hidrosanitarias, estructuras, dalas,
castillos, muros, losas o techos, etc.

COSTO DIRECTO: son los gastos o costes que
representan directamente ejecutar una determinada
obra. Por ejemplo: Materiales, mano de obra y renta de

Costo indirecto se toman en cuenta los siguientes
factores o variables: Costos administrativos del
mantenimiento de oficina, seguros y fianzas, costes de
promocién, marketing y capacitacion del personal.
Comunicacion, fletes, construcciones, etc.

equipo.
]

COSTO INDIRECTO: representa todo aquel gasto que la
constructora u oficina necesita realizar para poder funcionar
y en consecuencia poder ejecutar una determinada obra o
trabajo, por ejemplo: Gastos de oficina, papeleria, servicios,

etc.
|

COSTOS DIRECTOS DE OPERACION/OBRA: El costo
indirecto de operacion es la suma de todos los gastos
indirectos que se aplican en comun a todas las obras
ejecutadas, el costo indirecto de obra, aplica para todos
los gastos indirectos que se realizan en una obra
especifica.




