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Investiga con diferentes comparieros de trabajo el tipo de relacién que tienen con

su lider/jefe.

Hay una aceptacion general de la idea de que el liderazgo efectivo, consiste, en las buenas
relaciones entre lideres y seguidores, por lo cual se deben formar diadas o relaciones
positivas con todos y cada uno de los miembros del grupo. Establecer relaciones positivas
con todo el grupo y no sdélo con unos cuantos, el lider trabaja con cada subordinado en una
relacion uno a uno para formar equipos y relaciones positivas, al generar un entorno mas
equitativo existirin mayores beneficios para el lider, los seguidores y la organizacion. Las
relaciones del lider con sus subordinados van mas all4 de las relaciones interpersonales e
intergrupales, la teoria diddica recomienda que se amplien las diadas del lider a sistemas
mas grandes, trascendiendo los limites funcionales, divisionales e incluso organizacionales
Los lideres deben idear procesos y estructuras que permitan que todos los trabajadores se

hablen, se escuchen, y reflexionen en conjunto.

El liderazgo utiliza la influencia sobre sus seguidores para alcanzar un fin determinado. El
liderazgo es sdOlo una parte de la dualidad, puesto que no puede haber lideres sin
seguidores. Seguidor: alguien que sigue las instrucciones, ordenanzas, reglas o
ensefianzas de otra persona. Esta definicion, da la idea de que los seguidores son figuras
pasivas en las relaciones entre el lider y el seguidor hasta que se les dice lo que hay que
hacer y luego proceden a seguirlas sin cuestionarlas. Tomando en cuenta que todos los
miembros de una organizacion incluidos los lideres son seguidor, esto quiere decir que, aun
teniendo cierta autoridad en la estructura organizacional, en un momento dado el lider se
convierte en seguidor de su jefe inmediato, por ello el seguidor adquiere una funcién activa.
La esencia de las relaciones entre el lider y los seguidores entrafia reciprocidad, 0 sea
intercambio reciproco de influencia. “Los seguidores competentes, confiados y motivados
son esenciales para que el grupo de trabajo o equipo de cualquier lider se desempefie de
manera efectiva, en lugar de la funcion conformista y pasiva que se ha asignado a los
seguidores” (Daft, 2006, 262). Por lo tanto, en un liderazgo efectivo, muchas de las
cualidades que son deseables en un lider son las mismas que debe tener un seguidor
eficaz. Ser un lider y seguidor proactivo en donde juntos alcancen una vision compartida,

mas que sujetarse a la vision del lider, contribuir con dicha visién, asumir la responsabilidad
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