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A.1.1. Investiga otras definiciones de liderazgo.

Subraya las palabras clave y crea tu propio concepto de liderazgo, indicando
las fuentes que empleaste.

El liderazgo es la capacidad que tiene una persona de influir motivar organizar y llevar a
cabo acciones para lograr sus fines y objetivos que involucren a personas y grupos en un
marco de valores

El liderazgo es un potencial y se puede desarrollar de diferentes formas y en situaciones
muy diferentes una de otras se relaciona de manera muy estrecha con el cambio y con la
transformacion personal y colectiva

El liderazgo es una oportunidad, puede ser ejercido por muchas personas en medios
variados educativo familiar, deportivo, profesional, cientifico, social, militar, politico

El liderazgo es una capacidad que se desarrolla a partir de un potencial variado en personas
Y grupos.

Por tanto, el liderazgo es una influencia y motivacién en los demas transforma a personas
y a grupos es una oportunidad y es un potencial.

El lider democratico es aquel que en primer lugar fomenta el debate y la discusion dentro
del grupo después toma en cuenta las opiniones de sus seguidores y recién entonces, a
partir de criterios y normas de evaluacion que resultan explicita toma una decision.

El lider autoritario, en cambio, es aquel que decide por su propia cuenta, sin consultar y sin
justificarse ante sus seguidores. Esta clase de lider apela a la comunicacion unidireccional
(no hay dialogo) con el subordinado



A.1.2. Elabora un cuadro sinéptico de las diferencias entre influencia poder y

Autoridad

INFLUENCIA
La influencia es la accion y efecto de influir
Se refiere a los efectos que produce

Sobre otra o al predominio que ejerce una

persona

PODER< la capacidad que se tiene al influir en el

Comportamiento de las demas personas

Harian de otra manera

poder que gobierna o ejerce el mando

AUTORIDAD

De manera que estas hagan cosas que no

la autoridad implica el derecho
dar ordenes en virtud a una
posicion jerarquica, mientras
gue el poder implica la
imposicion de decisiones con
base en la facultad que tiene el
gerente de aplicar sanciones o
castigos a su libre albedrio
La influencia es la habilidad de
persuadir a alguien para pensar
0 actuar del modo que uno
desea. Esta habilidad es una
parte esencial del liderazgo.
Después de todo, alguien que no
puede convencer a las personas
sobre las cosas, no es un lider

si nadie lo sigue.




A.1.3. Enlista 5 figuras publicas (pueden ser pensadores, artistas, politicos,
deportistas, etc.) que utilicen la influencia, 5 que utilicen el poder y 5 que
utilicen la autoridad y explica coémo lo hacen.

PODER

Adolf Hitler, hispanizado Adolfo Hitler, fue un politico, militar y dictador aleman de origen
austriaco.

Alberto Kenya Fujimori Fujimori es un politico, matematico e ingeniero agrbnomo peruano-
japonés. Fue presidente de la Republica de Perl desde el 28 de julio de 1990 hasta el 21
de noviembre de 2000.

Barack Hussein Obama Il es un politico estadounidense que ejercié como el 44.° presidente
de los Estados Unidos de América desde el 20 de enero de 2009 hasta el 20 de enero de
2017. Fue senador por el estado de lllinois desde el 3 de enero de 2005 hasta su renuncia
el 16 de noviembre de 2008.

José de la Cruz Porfirio Diaz Mori, fue un politico, militar y dictador mexicano. El tiempo que
acumulé ejerciendo el cargo de presidente de México tuvo una extension sin precedentes,
llegando a los treinta afios con ciento cinco dias, y este lapso en la historiografia mexicana
se denomina Porfiriato.

Nicolds Maquiavelo fue un diplomatico, funcionario, fil6sofo politico y escritor italiano,
considerado el padre de la Ciencia Politica moderna. Fue asi mismo una figura relevante
del Renacimiento italiano. En 1513 escribi6 su tratado de doctrina politica titulado El
principe, postumamente publicado en Roma en 1531.

INFLUENCIA

Rigoberta Mencht Tum es una lider indigena y activista guatemalteca, miembro del grupo
maya quiché, defensora de los derechos humanos, embajadora de buena voluntad de la
UNESCO y ganadora del Premio Nobel de la Paz y el Premio Principe de Asturias de
Cooperacion Internacional.

Juan Pablo II, de nombre secular Karol Jozef Wojtyta, fue el papa 264 de la Iglesia catdlica
y soberano de la Ciudad del Vaticano desde el 16 de octubre de 1978 hasta su muerte en
2005. Fue canonizado en 2014, durante el pontificado de Francisco, lo que lo convierte en
santo de la Iglesia catélica

Osama bin Laden nacié en 1957 en Riad, capital de la Arabia Saudi, de padre yemeni y
madre originaria de Siria. Era hijo de un humilde estibador que logr6 convertirse en el mayor
contratista de obras de Arabia Saudi: el padre de Osama bin Laden, el jeque Muhammad
bin Laden, ingeniero y arquitecto segun algunas fuentes, simple campesino segun otras,
dejo su provincia natal de Hadramut, en el centro de Yemen, a principios de los afios veinte.



Al parecer, Muhammad se instal6é en Hedjaz, Arabia Saudi, en 1932, y alli hizo una fortuna
colosal gracias a sus relaciones con la familia real saudi, que le encargd numerosas obras
publicas, y destacdé como un hombre de negocios riguroso y honesto.

Isaac Newton fue un fisico, te6logo, inventor, alquimista y matematico inglés. Es autor de
los Philosophiae naturalis principia mathematica, mas conocidos como los Principia, donde
describe la ley de la gravitacién universal y estableci6 las bases de la mecénica clasica
mediante las leyes que llevan su nhombre.

Martin Luther King Jr. fue un ministro y activista bautista estadounidense que se convirtio
en el vocero y lider mas visible del movimiento de derechos civiles desde 1955 hasta su
asesinato en 1968.

A.1.4 Investiga sobre las variables del proceso directivo como causas de
liderazgo que no fueron analizadas en este tema.

1.- La planificacion: es un proceso racional que concluye con la toma de decisiones, es una
actividad de reflexion antes de la actuacion. Consiste en establecer cudl es la situacion
futura deseable para la empresa, fijar los objetivos que nos llevan a esa situacién, y
establecer las lineas de actuacidn para conseguir esos objetivos. Es un analisis de qué es
lo que queremos.

2.- La organizacion: una vez que se tienen definidos los objetivos, serd necesario establecer
una estructura formalizada en la que queden determinados los papeles o funciones que han
de asumir los miembros de la organizacion, de esta forma cada elemento que compone la
organizacién tiene conocimiento de la funcion que tiene que desempefiar para conseguir
los objetivos establecidos.

3.- La ejecucioén: consistird en que se realicen las acciones planificadas. Dirigir esas
actividades o acciones.

4.- La coordinacion: es una funcién clave, consiste en lograr armonizar y sincronizar las
actividades de los individuos que componen la organizacion. Asegurarse que todos ellos
dirigen sus esfuerzos hacia la consecucién de los objetivos.

5.- El control: es la actividad de seguimiento encaminada a conseguir las desviaciones que
puedan darse respecto a los objetivos planteados, el control va a consistir en contrastar lo



planeado, y lo conseguido para desencadenar si es necesario acciones correctoras que
vuelvan a orientar las acciones hacia los objetivos.

A.1.5. Escribe un ensayo sobre las motivaciones internas y externas gque te hacen
cursar tu licenciatura.
Internos

Ayudar a quienes realmente lo necesitan, es parte de los valores humanos que uno
desarrolla de manera interna. En este campo de estudio es necesario ser empatico y tener
un gran interés por proteger la vida y la naturaleza. desarrollaras interés por el cuidado y
proteccién de la vida animal. De manera que, tu trabajo ayudara a salvar la vida de
mascotas o0 animales silvestres para prevenir y tratar enfermedades en los animales que
afectan la salud de las personas, en armonia con el medio ambiente. que son parte del
ecosistema en el que todos convivimos

Un veterinario esta asociado con la salud de las mascotas como perros y gatos, pero
también trabaja en establos, rastros, agostaderos, apiarios, granjas avicolas, porcinas y
caprinas y en la asesoria y comercializacion de medicina y productos para animales

El veterinario diagnostica, controla y erradica enfermedades en las especies animales
productivas, a través de la elaboracion de programas de salud publica veterinaria

Los veterinarios tienen una importante intervencién en la salud humana, pues son
responsables de evitar que las enfermedades zoondticas, aquellas que transmiten los
animales al hombre, como la rabia, brucelosis, tuberculosis o fiebre manchada, se
diseminen entre la poblacion.

El Médico Veterinario Zootecnista, tiene un propdsito natural de preservar la vida ain en
las especies que sufren el descuido y el abandono de la raza humana, y que mostrando
amor a su profesién estan disponibles ante cualquier situacidn que se les presente.

Externas

Porque hay muchas ramas en la carrera de medicina veterinaria y zootecnia

Puedes trabajar desde lo clinico, consultas y cirugias, o farmacéutica, agro veterinarias
O produccion animal, rastros

Manejo de ganado, También alimentos de origen animal o instituciones de gobierno
Animales silvestres y exoticos y pecuarios

Ayuda aprevenir enfermedades zoonoticas



A.2. 1realiza un mapa mental de los contenidos que revisamos en ese tema.

Liderazgo y ética
profesional

etica profecior 1l

La ética profesional se
puede se puede entender
como un campo enfocado

en codigos y otras

normas de conducta y
gue se aplica a todas las

profesiones.

es aquel jefe de departamento que
escucha las opiniones e ideas del equipo
bajo su mando para conseguir entre todos

asentar nuevos y mejores proyectos; otro

buen ejemplo de liderazgo es cuando un

lider sabe motivar al equipo y les permite
ser creativos.

El liderazgo ético se basa en la capacidad del
lider de enfocar la atencion de la organizaciéon

en la ética y los valores y de inculcar a la
organizacion los principios que orientaran las
acciones de todos los empleados.




A.2.2 Investiga la biografia de 3 lideres (en diferentes rubros) que hayan cambiado
el rumbo de la historia:
a. Realiza un analisis ético de sus acciones.

b. Comparalos con algun lider contemporaneo.

Margaret Thatcher

(Grantham, Reino Unido, 1925 - Londres, 2013) Politica britdnica, primera ministra de 1979
a 1990. Margaret Hilda Roberts estudio ciencias quimicas en la Universidad de Oxford y
trabajé cuatro afios como investigadora quimica. En 1951 caso6 con Denis Thatcher, un alto
ejecutivo de la industria petrolifera, quien la introdujo en la politica. En 1953 comenzé a
estudiar derecho tributario.

Considerada la lider mas enérgica del ala derecha del Partido Conservador, en 1975
consiguié desplazar a Heath de la direccion del partido. Margaret Thatcher elaboré un
programa riguroso para yugular la crisis de la economia britanica mediante la reduccién de
la intervencién estatal; sus postulados principales fueron, pues, el liberalismo y el
monetarismo estrictos. También propugné el recorte de los servicios sociales, y abogo
asimismo por la renegociacion de la participacion del Reino Unido en la CEE vy por la
abolicion del poder sindical

Ademas de ser el primer jefe de gobierno britanico del siglo XX que logr6é vencer en tres
elecciones consecutivas, Margaret Thatcher fue la primera mujer europea que desempefio
el cargo de primer ministro. En el afio 1993 public6 sus memorias, que obtuvieron un
importante éxito de ventas. Su firmeza para dirigir los asuntos de Estado, su estricto dominio
sobre los ministros de su gabinete y su fuerte politica monetarista le valieron el sobrenombre
de la Dama de Hierro.

a. Realiza un andlisis ético de sus acciones.

El thatcherismo esta asociado con la teoria econémica del monetarismo. En contraste con
la politica del gobierno anterior, el monetarismo daba prioridad a controlar la inflacién a
costa del control del desempleo. Segun la teoria monetarista, la inflacion es el resultado de
gue hay demasiado dinero en la economia.

Nelson Rolihlahla Mandela

Importante activista contra el apartheid, por lo que fue encarcelado durante 27 afios. En
1993, recibi6 el Premio Nobel de la Paz junto a Frederik Willem de Klerk

Nacido el 18 de julio de 1918, fue el primer presidente de Sudéfrica en ser elegido por
medios democréticos bajo sufragio universal. Tiempo antes de ser elegido presidente fue
un importante activista contra el apartheid, por lo que fue encarcelado durante 27 afos.
Durante su tiempo en prisién (la mayoria encerrado en una celda en Robben Island)



Mandela se convirtio en la figura mas conocida de la lucha contra el apartheid en Sudéfrica.
Pese a que el régimen del apartheid y las naciones aliadas a éste lo consideraron junto al
Congreso Nacional Africano como un terrorista, su lucha fue parte integra de la campafia
contra el apartheid. El cambio de politicas contra éste, que Mandela apoy6 con su liberacién
en 1990, facilitd una pacifica transicion a la democracia representativa en Sudafrica.

En 1993, recibid el Premio Nobel de la Paz junto a Frederik Willem de Klerk

Después de haber recibido mas de una centena de premios por mas de cuatro décadas,
Mandela se mantuvo casi hasta su muerte, el 5 de diciembre de 2013, dando su opinién en
temas fundamentales. En Sudéfrica siempre sera conocido como Madiba, un titulo
honorario adoptado por ancianos de la tribu de Mandela, aunque algunos sudafricanos
también se refieren a él como 'mkhulu’ (abuelo).

a. Realiza un andlisis ético de sus acciones.

Trabaj6 activamente para abolir las politicas del apartheid del Partido Nacional en el poder.
Su lucha contra la impunidad fue permanente, por lo que después fue Premio Nobel de la
Paz y recibi6 diversos reconocimientos mas, como la Medalla Presidencial de la libertad y
el Premio Lenin de la Paz

Bill Gates

(William Henry Gates lll; Seattle, Washington, 1955) Informéatico y empresario
estadounidense, fundador de Microsoft. La fortuna de este precoz programador, que no
lleg6 a terminar sus estudios y que a los 31 afios era ya multimillonario, procede del éxito
arrollador de su sistema operativo, el MS-DOS (1981), que evolucionaria hasta convertirse
en el popular Windows 3.1 (1992) y daria lugar a las sucesivas versiones de este sistema
operativo, omnipresente hasta nuestros dias en la inmensa mayoria de los ordenadores
portatiles y de sobremesa

se introdujo en el mundo de la informética formando un pequefio equipo dedicado a la
realizacion de programas que vendian a empresas 0 administraciones publicas.

En 1975 se trasladaron a Alburquerque (Nuevo México) para trabajar suministrando a la
compafiia MITS una serie de programas susceptibles de ser utilizados con el primer
microordenador, el Altair, para el cual habian desarrollado una version del lenguaje de
programacion BASIC. Ese mismo afio fundaron en Alburquerque su propia empresa de
produccion de software informético, Microsoft Corporation, con Bill Gates como presidente
y director general. Su negocio consistia en elaborar programas adaptados a las
necesidades de los nuevos microordenadores y ofrecérselos a las empresas fabricantes
mas baratos que si los hubieran desarrollado ellas mismas. Cuando, en 1979, Microsoft
comenzo a crecer (contaba entonces con dieciséis empleados), Bill Gates decidio trasladar
su sede a Seattle.



El negocio del software

A principios de la década de 1970, la invencion del microprocesador permitié abaratar y
reducir el tamafo de las gigantescas computadoras existentes hasta entonces. Era un paso
decisivo hacia un suefio largamente acariciado por muchas empresas punteras en el sector
tecnoldgico: construir ordenadores de tamafio y precio razonable que permitiesen llevar la
informatica a todas las empresas y hogares. El primero en llegar podria iniciar un negocio
sumamente lucrativo y de enorme potencial. Era impensable que una empresa como
Microsoft, dedicada solamente al software (sistemas operativos y programas) pudiese jugar
algun papel en esta carrera entre fabricantes de hardware, es decir, de maquinas.

a. Realiza un andlisis ético de sus acciones.

Microsoft

Bill Gates, junto a Paul Allen, cre6 Microsoft en 1975 y con ello dio inicio a una de las
empresas mas importantes en la historia de la computacion, considerada por muchos como
pionera en la revolucion tecnoldgica que le seguiria desde los afios 80" hasta el dia de hoy

A.2.3Realiza un ensayo sobre larelacién entre la libertad y liderazgo de George

Bush (hijo).

George W. Bush es el 43er Presidente de los Estados Unidos. Asumié el cargo el 20 de
enero de 2001. Fue elegido nuevamente el 2 de noviembre de 2004 y prest6 juramento
para un segundo periodo el 20 de enero de 2005. Antes de su presidencia, el Presidente
Bush de desempefié durante seis afios como el 46to gobernador del estado de Texas,
donde se hizo merecedor de una reputacién de colaborar con ambos partidos y de ser un
conservador compasivo que formula politicas basadas en los principios de un gobierno con
funciones limitadas, la responsabilidad personal, la fuerza de la familia y la autoridad local.

Desde que asumid el cargo de Presidente de los Estados Unidos en el 2001, el Presidente
Bush ha trabajado con el Congreso para crear una sociedad de propiedad y forjar un futuro
de seguridad, prosperidad y oportunidades para todos los estadounidenses. Promulgé
recortes tributarios que ayudan a los trabajadores a retener mas del dinero que ganan con
tanto esfuerzo, ademas de las reformas educativas mas integrales desde la pasada
generacion, la Ley para que Ningun Nifio se Quede Atras (No Child Left Behind Act) del
2001. Esta ley inicia una nueva era de responsabilidad, flexibilidad, autoridad local y méas
opciones para los padres, afirmando asi la creencia fundamental de nuestra nacion en la
promesa en cada nifio. El Presidente Bush también ha trabajado para mejorar la atencion
de la salud y modernizar Medicare, ofreciendo por primera vez en la historia una prestacion
de medicamentos de venta por receta a las personas mayores; para aumentar la propiedad
de vivienda, particularmente entre las personas que pertenecen a grupos minoritarios; para
conservar nuestro medio ambiente, y para aumentar la fuerza, la paga y las prestaciones



militares. Ya que el Presidente Bush cree que la fuerza de los Estados Unidos radica en los
corazones y las almas de nuestros ciudadanos, ha apoyado programas que alientan a las
personas a ayudar al préjimo necesitado.

La mafana del 11 de septiembre de 2001, unos terroristas atacaron a nuestra nacion.
Desde entonces, el Presidente Bush ha dado pasos sin precedentes para proteger nuestro
territorio y crear un mundo libre de terrorismo. Est4 agradecido por el servicio y sacrificio de
nuestros valientes hombres y mujeres uniformados, y sus familias. El Presidente tiene la
confianza de que al ayudar a crear sociedades libres y prosperas, nuestra nacion y nuestros
amigos y aliados logrardn que Estados Unidos esté mas seguro y que el mundo sea mas
pacifico.



