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1.1 CICLO DE VIDA DE LOS PROYECTOS

e Fase de introducciéon o de desarrollo del mercado: La primera y vital fase del ciclo de vida del proyecto reconoce los procesos que deben realizarse a lo largo del desarrollo del
mismo y ademas define el alcance y el propésito.

e Fase de crecimiento: Las ventas aumentan rapidamente; es la etapa del «despegue» del producto. Las utilidades también crecen rapidamente y llegan a su punto méas alto al término
de esta etapa. La competencia, atraida por las oportunidades de negocio, se intensifica en esta fase.

e Fase de madurez: Se nivela la demanda. Las ventas dejan de aumentar y llega un momento en el que empiezan a descender. La demanda so6lo se produce por reposiciones del

Fases producto y por la creacion de nuevas familias entre los consumidores. La fase de madurez es la mas larga del ciclo de vida y la mayoria de los productos en el mercado se encuentran

en esta etapa.

e Fase de declive: En la ultima fase del ciclo de vida del producto, la del declive, las ventas disminuyen sensiblemente y las utilidades tienden a desaparecer. En la fase de declive la
industria se reduce.

e Cual es el trabajo técnico a realizar en cada fase. Por ejemplo: ¢en qué fase se debe realizar el
trabajo de los gedlogos?
e Cuando deben ser generados los entregables de cada fase y como seran revisados, verificados y
¢ Que define? validados cada uno de ellos
¢ Quién o quiénes son los involucrados en cada fase.
e CObmo realizar el control y aprobacién de cada fase. Se puede contar con descripciones muy

Conjunto de fases : ; : : .
generales 0 muy detalladas. Las muy detalladas suelen incluir formularios, diagramas y listas de

en que son

divididos los control.
proyectos para

facilitar su

gestion. Esta

divisiéon es

realizada por los

directores de

proyectos.

e Las fases suelen ser secuenciales y definidas por transferencia de informacién
técnica o transferencia de componentes técnicos.

e Los costos y el nimero del personal suelen ser bajos al comienzo; alcanzan su
nivel maximo en las fases intermedias y caen rapidamente cuando el proyecto

Caracteristicas se acerca a su conclusion.

e Al inicio del proyecto son mas altos el nivel de incertidumbre y las posibilidades
de no cumplir los objetivos. La certeza de concluir con éxito aumenta conforme
avanza el proyecto.

e El poder de los interesados para influir en las caracteristicas finales y en el
costo del proyecto es mas elevado al comienzo del mismo y decrece a medida
gue avanza el proyecto.



