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MAESTRIA EN ADMINISTRACION

FORMULACION DE PROYECTOS

ESTUDIQ DE
GESTION
ORGANIZACIONAL

i QUE SIGNIFICA?

Es la capacidad del logro de objetivos, se
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visualiza en un esquema en el que la
empresa  comparte una  posicion
complementaria con el talento humano.

Se puede representar como

interseccion de las 3 dimensiones de

desarrollo humano, condiciones de

trabajo y productividad.

MISION, VISION Y OBJETIVO.

e La mision es cumplir con la finalidad para la cual fue creada

la organizaciéon y estad vinculada con los valores centrales.

e La vision es la situacion en la que se pretende que se

encuentre la organizacion en un futuro a largo plazo.
e £l objetivo es la declaracion que realiza la organizacién para
enunciar de manera cualitativa y cuantitativa lo que se

propone lograr en el futuro. Es la definicion concreta de la

mision y la vision.

POSITIVAS
FORTALEZAS OPORTUNIDADES
DEBILIDADES AMENAZAS
N(GAIVAS

DETERMINACION DEL TIPO DE
EMPRESA

Los tipos o clases de empresas son las

FODA

Es una herramienta de estudio de la

situacion de una empresa, b s 2o .
oot e 1 distintas clasificaciones que se pueden hacer
1nstltu010n, proyecto O persona’, INTERNO EXTERNO
: 471 de una empresa.
analizando sus caracteristicas

o oA AS Las empresas pueden clasificarse por su

NEGATIVO

internas y su situacion externa en p S g 35
, : tamano, actividad, drea geografica, sector
una matriz cuadrada. Proviene de las

siglas en inglés SWOT.

‘ FIGURA JURIDICA ‘

Se trata de la identidad o modalidad legal que adquiere una empresa al ser constituida como tal:
segun la forma juridica que se elija, la empresa adquirird unas u otras obligaciones contables y
tributarias, en materia de Seguridad Social y frente a otras entidades

POSITIVO

FORTALEZAS  OPORTUNIDADES econémlco’ tltularldad O fOPma, ‘]uridlca
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
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ﬁ
La estructura organizacional es el a..;
modelo jerdrquico que una empresa usa “
para facilitar la direccion y ;s
administracion de sus actividades, se ‘4 ~d
fija roles, funciones ‘
responsabilidades; establece objetivos;" o — )4 — n = A
crea procesos y define protocolos v; “‘ﬁa el o LN
disena estrategias de mejoramiento. o)

-

MANUAL DE FUNCIONES

Un Manual de Funciones engloba el anadlisis y descripcién de los

diferentes cargos, herramientas que originan la eficiencia de la
administraciéon de los Recursos Humanos y permiten establecer
normas de coordinacidén entre cargos.

El Manual de Funciones constituye el documento formal
que compila las diferentes descripciones de puestos de trabajo de

una organizacion.

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

Este contiene la informacion

detallada, ordenada, sistematica e .os Manuales de Procedimiento son

integral sobre las actividades vy 'un documento que contiene, en
responsabilidades que se realizan en forma ordenada 'y sistemaética,
una area especifica de la informacion y/o instrucciones sobre

organizacion. historia, organizacién, politica vy

Es una guia paso a paso con el
proposito de establecer la secuencia
de pasos para que una empresa,
organizaciéon o area consiga realizar

sus funciones.

procedimientos de una empresa, que

se consideran necesarios para la

menor  ejecucion del  trabajo".
(DuhatKizatus, 2007)
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i QUE SIGNIFICA

El propdsito es evaluar si el proyecto
podra disponer del talento directivo
indispensable generador de riqueza,
gracias a que dispone de las aptitudes y

emprende las acciones capaces deg

A ‘.'W

responder a los desafios del entorno
general y sectorial

ev a1

TR

OBJETIVOS

N !Kaff” . e Aumento de productividad
L 20y = e Eficacia de resultados dirigido a las exigencias del
_ PROJECT MANAGEMENT ., . :
% cliente Control de riesgos
B O¢ e Gestion de costes y plazos

FASES DE LA ADMINISTRACION DE PROYECTOS

1. Inicio. Analisis de riesgos

2. Planeacion. Esta fase la ruta de trabajo Optima para alcanzar
el objetivo del proyecto.

3. Ejecucion. Se detallan las sub-tareas y se pasa a la accion.

4. Monitoreo y control. El seguimiento de proyectos continuo se
hace imprescindibles cuando hablamos de administracion de
proyectos.

5. Cierre. Tomar nota de las lecciones aprendidas y decidir si ﬂ

conviene convertir este proyecto en un proceso para su re-

utilizacion.



Referencias.

Bell, Judith (2002) ¢ Como hacer tu primer trabajo de investigacion? Barcelona: Ed.
Gedisa.

Rios, Claudia. Herrero, Victor. (2005). La investigacion cientifica latinoamericana y la
ciencia mundial: una revision bibliogréafica (1989-2003). Revista Interamericana de
Bibliotecologia. Vol. 28, pp. 43-61. Medellin, Colombia.

Baquero, M. (2013). Manual Practico de Control Interno. Barcelona: PROFIT.

Palma, J. (2010). Manual de Procedimiento. Recuperado de
http://www.monografias.com/trabajos13/mapro/mapro.shtml
https://plataformaeducativauds.com.mx/assets/biblioteca/b223615573c27aa664799b5
82675e781.FORMULACI%C3%93N%20DE%20PROYECTOS



http://www.monografias.com/trabajos13/mapro/mapro.shtml

