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cimiento en este se representa lo que es la
organizacién, como se va coordinar y que
caminos tomar como guia.

organizacional encontramos la
vision, misién, objetivos, analisis
FODA, determinacién de empresa,

Estudio organizacional k **i i Todo proyecto debe contar con u : , Dentro de este estudio

ESTUDIO
ANIZACIONAL figura juridica, estructura

organizacional, manual de
funciones, y manual de
procedimientos.

Vision

Figura juridica

Se define para
sefalar su rumbo
deseable en un

Es importante elegir la forma de sociedad mercantil que
regirad a los asociados para que todos conozcan las reglas
de juego en las que basaran, una sociedad debera
elaborarse un contrato de sociedad mercantil por

documento privado o por escritura publica en cuyo caso horizonte de
) debera registrarse ante notaria. " tiempo dado,
Sociedad Objetivos
il normalmente en
mercantii: .
Se relacionan el largo plazo.
Nombre, directamente con las
nacionalidad, estrategias, los planes
_ documento de de accioén y presupuesto.
identificacion legal y

domicilio de los
socios que pueden
ser personas

naturales o juridicas

'_roJOB

Aweatyaxt

Nombre o razén social, domicilio de la IDEAqFlNANCE

socit.ed.ad, gbjeto social, c?apital social, VISIO

administrativas, reuniones de Tipos de sociedad
asamblea, estados financiera, términos Mision
de duracién, solucién de conflictos, * Sociedad de responsabilidad limitada

) So‘?'edad anonima Indicar su razén de ser, esto es, lo qué
» Sociedad colectiva

*» Sociedad en comandita: las sociedades en comandita presentan dos es la firma, qUé bienes prOduce'
clases de sociedades; la comandita simple y la comandita por acciones. quiénes son sus clientes, cuél es su

1 r flosofia de operacion y servicio, se
establece con claridad, considerando
la realidad de la empresa en lo que
hace a su posicibn productiva y

‘-SOC|eda§d C?To’gr.at! competitiva frente al renglon

representante legal.

Estructura organizacional

41

La estructura administrativa debe responder
a las necesidades del proyecto en donde se
hace evidente el proceso administrativo; Un
proceso es el conjunto de pasos o etapas
necesarias para llevar a cabo una actividad
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Organizacion

Etapas de la
estructura
organizacional

Es la estructuracion técnica de las relaciones que deben
existir entre las funciones, niveles y actividades de los

elementos materiales y humanos de un organismo social, con
el fin de lograr su maxima eficiencia dentro de los planes y

S

i

La organizacion es el establecimiento de la estructura necesaria para la
sistematizacion racional de los recursos, mediante la determinacion de
jerarquias, disposicion, correlacion y agrupacion de actividades, con el fin de
poder realizar y simplificar las funciones del grupo social.

—

Planeacion objetivos enumerados.

La planeacién es una funciéon de evaluacion que 9-
investiga las necesidades actuales y futuras, DrﬁﬁuiZR'\'iDV\< ?‘%__;
concreta lo objetivos tales como la expansion =
geografica, la ampliacion de la capacidad

instalada, la introducciébn de nuevos servicios y

nuevas tecnologias

Direccion
Control Para lograr una buena direcciébn es necesario: que se
delegue autoridad, que se ejerza autoridad, que se
establezcan canales de comunicacion, que se supervise el
ejercicio de autoridad.

Es la medicion de los
resultados actuales y pasados
en relacion con los esperados,
ya sea total o parcialmente,
con el fin de corregir, mejorar y
formular nuevos planes.

AMBITO DE CONTROL ORGANIZACIONAL HERRAMIENTAS TECNICAS ADMINISTRATIVAS Organigrama:
8 o) i OG-
- B0 30 A z B % ]
: ~ L'm e Es una herramienta fundamental en toda
W R SRt M e (8 .
Asi también cabe mencionar que para - A;* sl = empresa y sirve para conocer la estructura
tener un buen cimiento administrativo: i, lan 2 Sr5 S e +#. | general de la organizacién. Son sistemas de

organizacion que se representa en forma intuitiva
y con objetividad.

Deben ejecutarse técnicas conocidas
como herramientas

Funciones del organigrama

Division de funciones, niveles

jerarquicos, lineas de autoridad y

Entre sus ventajas esta que muestra un Manual de organizacion responsabilidad, canales
panorama integrador de la compafiia y formales de  comunicacion,
sus distintas secciones administrativas; Se trata de un documento que incluye, ordenada naturaleza lineal, relaciones
establece claramente las funciones y sistematicamente, todos los datos relevantes existentes  entre  diversos
asignadas a cada area para evitar que se acerca del marco legal y administrativo, la puestos de la empresa, en cada
dupliquen, innecesariamente, las tareas y . . Lo . ’ departamento o seccion

cargos; permite detectar fallas y delimitar historia, los objetivos, estructura y actividades de

las responsabilidades una determinada empresa.




gerencial, auditoria,

sus operaciones, estrategias y flujos de trabajo hacia

resultados O6ptimos. Una de las ventajas para la gestién

empresarial entre otras ahorra tiempo, control interno, SR LA
optimiza procesos, mejora la comunicacion, delimita la

responsabilidad y puede ser utlizado para Ila

capacitacion de nuevos empleados.

revisoria fiscal o control interno es un
generador de confianza

Manual de procedimientos ¢ 2 Otros puntos importantes son la auditoria.
Contiene las reglas y pautas sobre cémo deben m — | c— m Representa un costo de transaccion, el
ejecutarse ciertos procesos; permite a las empresas guiar % control llamado

Por Ultimo, encontramos la herramienta de las
CANVAS.

Estrategia competitiva:

Esta metodologia fomenta el pensamiento creativo
de quienes proponen el proyecto y crean el lienzo, y
genera amplios puntos de enfoque, en este modelo
se mantiene una constante vision del modelo de
negocio desde diferentes perspectivas: comercial,
mercado, canales de distribucion, ademas establece
un andlisis estratégico, ya que es una excelente
herramienta ya que en solo una hoja, formato o
lienzo se pueden visionar todos los elementos de
analisis.

Los emprendedores deben indicar expresamente el
fundamento gerencial sobre el cual dirigirdn la organizacion
a crear. Esto es distinto de pedir a los emprendedores definir
hacia donde llevaran a sus organizaciones pues el objetivo
de todas las empresas es comun




ADMINISTRACION DEL AREA DE GESTION Y DIRECCION DE PROYECTOS directivo
dispone

El propésito es evaluar si el proyecto podra disponer del talento

indispensable generador de riqueza, gracias a que
de las aptitudes y emprende las acciones capaces de

responder a los desafios del entorno general y sectorial

Evaluacidn del proyecto

Es la parte final de todo el andlisis de
factibilidad, si no han existido contratiempos,

en este punto se sabrd que existe un
mercado potencial, se habra determinado un
lugar oOptimo, se dominara el proceso de
produccion

En conclusion toda la estructura organizacional tiene com

manera productiva.

O

Principales objetivos de la administracion

O Aumento de productividad

O Eficacia de resultados dirigido a las
exigencias del cliente

O Control de riesgos

O Gestion de costes y plazos

-

finalidad en caminar todo el trayecto de tal manera que se
logre el objetivo y todos los planes que tiene, por ende es
necesario tomar todos los pasos y poder ejecutar algo de
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