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Espíritu emprendedor 

Con  propietario de una 
empresa comercial con fines 
de lucro. 

El emprendedor  

En el ámbito de los negocios 

Término que tiene múltiples acepciones, 
según el contexto en que se le emplee 
será la connotación que se le adjudique. 

Emprender  Es un 

Es un empresario 

Finley Lo describe como 

Cualquier miembro de la economía cuyas 
actividades son novedosas de alguna forma 

Shefsky (1997 

Que le permite 

Características que hacen 
actuar a una persona de 
manera determinada  

Para el académico  

Alguien que se aventura en una 
nueva actividad de negocios 

Es un conjunto de 

Mostrar ciertas competencias para 
visualizar, definir y alcanzar objetivos. 

Señala que 

Así como a  

Personas que se caracterizan 
por su capacidad para crear e 
innovar 

Además de utilizar 

Morris y Kuratko 

Lo define como el 

“ágil captador y aprovechador 

de información y recursos” 

Hebert como 

Link Según  
Lo identifica como una 

Harper (1991) 

“agrega valor” a cualquier 
proceso o actividad en la 
que interviene. 

Joseph Schumpeter 

Persona capaz de revelar 
oportunidades y tener habilidades 
necesarias para elaborar y desarrollar 
un nuevo concepto de negocio 

 Personas capaces de combinar los factores de 
producción existentes y obtener los mejores 
resultados, es decir, innovar con ellos. 

Ya que los emprendedores son 

son  

innovación se genera a partir de la capacidad para 
emprender; es decir, no es propia de los capitalistas, 
administradores o inventores 

afirma que la 



 

Características del        
emprendedor 

Compromiso total, 
determinación y perseverancia. 

Tiene lo siguiente 

John Kao (1989) la 
persona   

De acuerdo con
  

Exige eficiencia y 
calidad 

Realismo. 

Persistencia en la solución de 
problemas 

Iniciativa y responsabilidad. 

Orientación a las metas y 
oportunidades. 

Capacidad para alcanzar metas 

Baja necesidad de estatus y poder 

Toma de riesgos calculados. 

Control interno alto. 

Busca de realimentación 

Altos niveles de energía. 

Autoconfianza. 

Factores motivacionales  

Tolerancia al cambio. 

Integridad y confiabilidad 

Necesidad de escape 
refugio 

Necesidad de afiliación  

Necesidad de 
independencia  

Baja necesidad de 
poder y estatus  

Percepción del beneficio 
económico 

Necesidad de 
reconocimiento personal 

Necesidad de 
reconocimiento 

Necesidad de logro 

Energí
a  

Tolerancia a la ambigüedad 

Locus de control interno 

Orientación hacia 
metas especificas 

Estabilidad emocional 
/autocontrol  

Orientación hacia la 
oportunidad 

Aceptación de riegos 
moderados  

Capacidad de 
decision 

Iniciativa personal 

Características 
personales   

Receptivo en sus 
relaciones sociales 

Perseverancia/constancia  

Posee sentido de urgencia  

Honestidad/integridad  

Responsabilidad personal 

Es individualista  

Es optimista 

Características 
físicas 

Versatilidad 

Características 
intelectuales  

Trabajo 
con ahínco  

Creatividad/imagin
ación/innovación 

Búsqueda de la 
verdad 

Planificación y 
seguimiento de 
resultado 

Capacidad para 
analizar el 
ambiente 

Visión comprensiva  

Capacidad para 
solucionar 
problema 

Planificación con 
limite de tiempo 

Competencia 
general  

Capacidad para 
conseguir recursos 

Orientación al cliente  

Liderazgo  

Patrón de factores de 
producción  

Gerente administrador 
de recursos 

Dirección y gestión 
de la empresa 

Red de contacto 

Comunicación  



 

Creación 

 Una actividad de negocios 

Conductas y acciones: 

VanderWerf y 

Brush (1989) 

Afirma que emprender es 

 

Consiste en las siguientes 

 

Aceptación 

del riesgo 

Generación y explotación 
comercial de nuevos productos, 
servicios, procesos, mercados, 
sistemas de organización 

Innovación 

Dirección apropiada 
para una buena 
utilización de recursos 

Administración 

general 

Establecimiento de una 

nueva unidad de negocios 

Creatividad e 

innovación. 

Las características más 

mencionadas  

El intento por lograr altos 
niveles de desempeño o de 
crecimiento 

Mejor 

desempeño 

Capacidad para manejar el 
riesgo de fallas potenciales al 
tomar decisiones. 

Son  

 

Aceptación del riesgo. 

Capacidad para 
manejar problemas 

Perseverancia 

Confianza en él mismo 

y sus capacidades 



 

Tipos de emprendedores 

Suya se le llama 

emprendedor interno 

Mantiene en continua 
innovación, la cual le permite 
crecer y mejorar lo que hace. 

El emprendedor 

adquisitivo 

Constantemente las 
oportunidades y se 
mantiene alerta ante las 
posibilidades que le rodean. 

El emprendedor 

oportunista 

Investigación y del 
desarrollo para generar 
nuevas y mejores formas 
de hacer las cosas. 

El emprendedor 

administrativo 

Emprendedores en 
cinco tipos de 
personalidades 

Schollhammer (1980) Lo divide a los  

Ellos son  

Hace uso 

de la 

busca 

Se 

Encuentra en una situación 

desfavorable, es el caso si 

está desempleado 

Desarrollarla por el 

gusto de verla hecha 

realidad. 

Una necesidad insatisfecha o un 
nicho de mercado desatendido, 
o porque tienen una buena idea 

Por necesidad 

Por aprovechar una 

oportunidad 

Otras formar de clasificarlos 

Procesos de innovación a 
partir de elementos básicos 
ya existentes, mediante la 
mejora de ellos. 

El emprendedor 

imitador 

Afán por crecer y buscar 
oportunidades y por preferir 
la autonomía  

El emprendedor 

incubador 
En su 

Genera  

sus 

Porque encontraron  

Y desean 

Porque se 

Cambio social en beneficio 
de un sector de la población, 
sin tener fines de lucro 

Creatividad, 

entusiasmo y trabajo 

El emprendedor 

Según el tipo de empresa 

desarrollan  

Busca a través de su 

Producir un 

Busca detacar en  

Emprende dentro de 

una empresa 
Cierta área y ser modelo 

para otros; por ejemplo en 

las artes 

Si el individuo 

Que no es la 

y si lo hace en su 

Propio negocio con 
fines de lucro es un 
emprendedor externo 



 

Ante un problema específico, 
formula varias opciones 

Evaluación de la 

capacidad de emprender 

(5) definitivamente si 

1 que no corresponde con 
sus características  

Puntuación 5 significa que 
las frase describe con 
exactitud  su personalidad 

Deberá obtener de 1 a 5 puntos 
en cada una de las frases   

¿Soy un emprendedor? 

Muchas de las 
personas  

Examen 

Se preguntan  

Para averiguarlo resuelva un 
 

Para ello  

La  

Y la  

La escala esta por  las categorías 

Acumula entre 
nueve y 15 puntos 

Bajo y posee un área 
de oportunidad para 
desarrollar. 

Suma de cero a ocho 
puntos acumulados 

Interpretación  

(3) definitivamente  no 

(3) indeciso 

(4) probablemente si  

(3)Probablemente no 

Su nivel es  

Si  

Estilo de actuar y de pensar que tiene 
nuestro cerebro para procesar la 
información y manifestarse mediante 
la producción de situaciones 

Proceso mental que consiste en la 
capacidad para dar existencia a algo 
nuevo, diferente, único y original. 

Creatividad 

Algo que no había, ya sea un 
invento o una obra de arte 

16 o más, su nivel es elevado 
y posee una fortaleza que 
deberá aprovechar 

“dar origen a algo nuevo” 

Es medio y posee un 
área fuerte, aunque 
susceptible de ser 
mejorada 

Si los puntos acumulados 

Su nivel es  

Creatividad y términos afines 

Que significa 

Es decir hacer 

Entonces  la 

Es un  

Es un  

Ideas u objetivos 

Innovadores que puedan, de alguna 
manera, trascender o transformar la 
realidad presente del individuo 

Definir de modo teórico, porque en el 
afán de buscar una definición única se 
limita el potencial del concepto. 

Creatividad 

Eduardo Kastika (1999) 

El autor  

Que la  

No se debe 

“pensamiento divergente” 

Capacidad para ver nuevas 
posibilidades en todo lo 
que está alrededor. 

No se le precisa 
correctamente. 

Por lo tanto  

Según el autor  

Creatividad 

Se entiende por 

la siguiente   

Creatividad como una actividad 
intelectual que forma parte de 
lo que se denomina 

Ver un problema 

Tener una idea 

Hacer algo con ella 

Analizar los resultados 

aplicar posibles mejoras. 

Algunos autores piensan  

Que   

“pensamiento convergente” 

Ocurre cuando sólo es 
posible una solución 

Que   

Algunas definiciones  

Facultad de crear 

Capacidad de creación. 



 

El proceso de la 
creatividad 

Generan ideas que 
sean innovadoras  

Razonamiento  

Lógica 

  Atribuyen algunas 
capacidades 
relacionadas entre sí. 

Nuestro cerebro Hay 
dos hemisferios 

Según Schnarch (2001) Según Surge en 

Hemisferios 

izquierdos  

Que se le 

Y se 

clasifica

n  

Hemisferio 

derecho 

Emprendedores  

Pensamiento 
lineal  

Análisis  

Números  

Lenguaje  

Pensamiento 
digital  

Pensamiento 
concreto  

Imaginación  

Música  

Ritmo  

Imágenes   

Color   

Reconocimient
o de formas 

Ensoñaciones  

Pensamiento 
abstracto   

Los  

La excepcional 

Tipos de 
creatividad 

Integrar un plan para 
llevarla a la práctica 

Las ideas surgen 
espontáneamente 

Deben descartarse las que 

no son fáciles de realizar 

A partir de lo siguiente 

siuiente  

La ordinaria 

Psicología  

Artes, como la narrativa y 
la poesía, el teatro, la 
pintura y la escultura. 

Genética, la psicología, 
la biología y la química. 

Proceso de 
reestructuración en el 
descubrimiento científico 

Científica 

Weisberg 
(1989) 

Según 

Lo divide 

en  

Que actúa  en el  

Se plasma en la 

Artística 

Se aplica en las 

Según la  

Paradigmas y genera 
cambios relevantes y 
trascendentes en la vida 
de los hombres. 

Individuos 
comunes, en 
situaciones 
normales de la vida 

Aparece en Rompe 



 

Equipo de 
trabajo 

Actividades estructuradas 
estructuradas, planeadas definidas 
hacia el cumplimiento de las metas. 

Trabajan coordinadas y 
contribuyen con su talento, sus 
aptitudes y sus energías al trabajo 

Hayes (2002) 

Serie de objetivos 
específicos dentro de 
una esfera operativa 
determinada 

Grupo de personas 
que trabajan juntas 

Holp (2003) 

Alcanzar una meta 
específica a través de 
organizar actividades 

Diversos grupos de 
interacción humana. 

Thiagarajan y 
Parker (2000). 

segun

n 

Se le denomina 

Familia, los colegas de 
oficina, los compañeros 
de la escuela o los amigos 

Como 

Para 

Lo define  como un 

Hacia  

Un grupo de personas que 
persiguen un objetivo 

Que  

Es necesario que exista un liderazgo 

Debe haber una buena coordinación de 
sus labores 

Las tareas deben repartirse con equidad 
entre los integrantes del equipo. 

Tener competencias diversas, a fin de 
que se complementen y permitan la 
generación de la sinergia. 

Tener presente un objetivo común 

Actividad en la que participan 
varias personas para conseguir 
un objetivo compartido 

Borrell (1996) 

 Equipo es un conjunto de 
personas que realiza una tarea 
para alcanzar resultados 

Katzenbach y 
Smith (2000) 

Señala que un 

Afirma que es  

Deben cumplir lo siguiente  

Comunicación entre todos los 
integrantes del equipo. 

Es importante que haya mecanismos de 
autorregulación y control en el equipo. 



 

Características de los equipos 
efectivos de trabajo 

Comunicación 

Buena comunicación que 
permite un ambiente de 
confianza y aceptación 

Una comunidad de propósito 

Responsabilidad compartida 
que permita a todos los 
individuos involucrarse 

Liderazgo participativo que 
fomente la interdependencia 
entre los miembros 

Simple grupo de individuos cuya 
coordinación de esfuerzos es buena 

Es algo más 

que un 

Atributos efectivos  

Mostrar interés por las 
inquietudes personales 
de los integrantes 

Que todos los integrantes del 
equipo se conozcan entre sí 

Crear un entorno de 
trabajo agradable 

Respuesta rápida y proactiva 

Concentración en las tareas 
que se acuerdan en las 
reuniones periódicas. 

No perder de vista su 
capacidad para mejorar con 
el tiempo 

Otras acciones son: 

Fomentar el 
autocontrol 

Crear nuevos e 
interesantes retos. 

Encomiar los logros y 
otorgar incentivos. 

Proporcionar suficiente 
espacio y tiempo para que 
se realice el trabajo. 

Dar continuidad a las acciones 
que el equipo realiza 

Dedicar tiempo suficiente a 
la capacitación técnica 

Mostrar calidez humana en 
el trato a los compañeros. 

¿Por qué fracasan los 

equipos de trabajo? 

Desinterés por la 
individualidad 

El liderazgo rígido 

La ausencia de un 
buen proceso de 
comunicación 

Falta de coordinación 
en la secuencia de las 
acciones 

No tener metas y 
objetivos claros 

Principales causas son 

Ausencia de esquemas de 
seguimiento y control en 
el trabajo 

Proceso mediante el cual se produce un 
intercambio de información, opiniones, 
experiencias, sentimientos 

Es el  

Se da en lo siguiente  

El individuo que comunica transmite el 
mensaje por algún medio o canal 

La persona que comunica construye la 
idea y la traduce a palabras, imágenes  

Otro sujeto recibe el mensaje, lo 
traduce y lo comprende. 

El receptor contesta el mensaje 

Se da en lo siguiente  

El mensaje del emisor es más 
fidedigno 

El receptor decodifica e 
interpreta la información 

El mensaje es la información que el 
emisor transmite al receptor 


