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 UNIVERSIDAD DEL SURESTE 12 Asimismo, Shefsky (1997) y Baumol (1993) 

citado este último por Ibáñez (2001) señalan que el término describe a 

cualquier miembro de la economía cuyas actividades son novedosas de alguna 

forma 

Espíritu emprendedor 

 Quienes se refieren al emprendedor como la persona que “hace negocios 

exitosos, que desarrolla nuevas ideas o nuevas formas de enfocar el mercado  

 

 Lo describe como alguien que se aventura 
en una nueva actividad de negocios 

El emprendedor es un 

empresario, propietario 
de la empresa 

Autores definen 

 Logro 

 Reconocimiento 

 Poder y estatus 

 Independencia 

Capacidad para 

alcanzar metas. 

Otros autores señalan que el 

emprendedor es capaz de 

concentrar su mente en ciertos 

aspectos del medio que le rodea e 
ignorar otros 

Lo identifica como una persona capaz de revelar oportunidades y poseedor de las 
habilidades necesarias para elaborar y desarrollar un nuevo concepto de negocio 

Iniciativa y 
responsabilidad. 

Persistencia en la 

solución de 

problemas 

Citado por Jennings (1994) afirma que la innovación se genera a 
partir de la capacidad para emprender 

Orientación  a las 

metas y 

oportunidades. 

Compromiso total, 

determinación y 

perseverancia 

Citado por Drucker (1989) lo clasifica como un 
“buen administrador” 

Características del emprendedor 

Factores motivacionales  Características 
personales 

 Iniciativa 

 Decisión 

 Estabilidad emocional 

 optimista 

Características 
físicas 

 Energía 

 Trabaja 
con ahínco 

Competencias 
generales 

 Liderazgo 

 Orientación al cliente 

 Eficiencia y calidad 

 comunicación 

Finley (1990) 

Say (1800) 

Ronstadt 
(1985). 

Steinhoff, Burgess 

(1993), Siropolis 

(1990) y Drucker 
(1989), 

Joseph Schumpeter 

(1934) 

Harper (1991) 
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Creación  

Administración 
general 

Aceptación del 

riesgo 

Innovación 

Se mantiene en continua 

innovación, la cual le permite 
crecer y mejorar lo que hace 

Establecimiento de una nueva unidad 
de negocios 

Dirección apropiada para una buena 

utilización de recursos. 

 Generación y explotación comercial de nuevos productos, 
servicios, procesos, mercados, sistemas de organización 

Capacidad para manejar el riesgo de fallas potenciales 

al tomar decisiones o realizar acciones. 

Tipos de emprendedores 

El emprendedor adquisitivo 

Mejor desempeño 
El intento por lograr altos niveles de 

desempeño o de crecimiento 

El emprendedor incubador 

Genera sus procesos de innovación a partir de 

elementos básicos ya existentes, mediante la 

mejora de ellos 

-Necesidad de logro 

-Necesidad de aflicción 

- Necesidad de poder 

Considera que la creatividad no se debe 

definir de modo teórico, porque en el 

afán de buscar una definición única se 

limita el potencial del concepto y, por lo 
tanto, no se le precisa correctamente 

Nuestro cerebro 

Crece, busca oportunidades, 

prefiere la autonomía, y 
convierte negocios nuevos 

Necesidades 

psicológicas básicas  

Creatividad y términos afines 

“Dar origen a algo nuevo” 

La palabra creatividad deriva del 
latín creare, y significa 

 

 VanderWerf y Brush (1989) afirman que 

emprender es una actividad de negocios que 

consiste en una intersección de las siguientes 
conductas y acciones   

Eduardo Kastika (1999) 

La creatividad surge de  

Cuenta con 2 

hemisferios  

Princesa 

El proceso de la creatividad 

Izquierdo y derecho 

El emprendedor 
administrativo 

Investiga, desarrolla,  genera 

nuevas formas de hacer las 
cosas 

El emprendedor 

oportunista 

Busca oportunidades y se mantiene 

alerta ante las posibilidades que le 
rodean. 

El emprendedor imitador 

Otros autores 
explican 

La creatividad como 

una actividad 

intelectual que 

forma parte de lo 

que se denomina 

“pensamiento 

divergente” 

Hemisferio izquierdo: 

-Lógica –Razonamiento 

-Lenguaje –Números, Análisis 
Pensamiento  

Hemisferio derecho 

-Ritmo –Música 

-Imágenes –Color 

-Formas 

Para iniciar un proyecto emprendedor no es 
suficiente una idea innovadora 

Se requiere integrar un 

plan para llevarla a la 

práctica 
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Tipos de creatividad 

Weisberg (1989) 

Divide a la creatividad 
en dos tipos 

Científica 

Se plasma en: 

 La genética, la psicología, la 

biología y la química, entre 

otras 

Características de los equipos efectivos de trabajo 

Artística 

se aplica en las artes, como 

la narrativa y la poesía, el 

teatro, la pintura y la 
escultura 

De acuerdo con la psicología, hay dos tipos de creatividad 

la ordinaria La excepcional 

Rompe paradigmas y 

genera cambios 

relevantes y 

trascendentes en la 
vida de los hombres 

Buchholz (1993) propone siete atributos para que 

un equipo sea considerado de alto desempeño, o 
de gran eficiencia 

2. Responsabilidad compartida que permita a todos los 

individuos involucrarse en el mismo grado y, de esa manera, 

propiciar un compromiso voluntario. 

Aparece en 

individuos comunes, 

en situaciones 
normales de la vida 

Un equipo efectivo es algo más que un 

simple grupo de individuos cuya 
coordinación de esfuerzos es buena 

1. Liderazgo participativo que fomente la interdependencia 

entre los miembros 

 


