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( Un modelo de negocio

descripe las

[operaciones dela compaﬁfa]

incluyendo todos

| sus componentes .

( procesos y funciones ]

que tlenen como

l resultado '

un costo para la empresa

l y un valor para '

el consumidor

El objetivo

de un modelo
de negocio

es mantener los

costos fijos bajos

2.4CARACTERISTICAS DE LOS MODELOS DE NEGOCIOS

\

BAJOS COSTOS

Algunas medidas I

Si la compania

i
)

tiene los
que se pueden
tomar son:
' mismos costos .
(-Ser el nimero uno en]
{que sus competidores] I
el area o sector
entonces tendra
[ -teniendo un muy

[Ias mismas ganancias]

buen control

Puntos importantes para un negocﬂ\

concibe como

mayor valor

[el hecho de que el]

I

La empresa

debe hacer

algo diferente

al resto de

[costo se dlsmlnuya] sus competidores

INNOVACION Y DIFERENCIACION

La diferenciacion

La razon por la

o innovacion

que es necesario

este punto es

que si la empresa

de valor para

' el comprador

ofrece IT mismo

y esto se puede

(en la cadena de valor. ] [

que sus competidores]

dar mediante

-esquema administrativo
modesto

] ( diferentes medidas: ]

-materias primas
superiores

[- tecnologia con altoj

[

( control de calidad.)

- aumento de la
confiabilidad

del producto

-que éste sea
de mas facil uso

(-aumento de la garantia]

l -y entrega rapida. l

y se proporciona

entonces los
consumidores

[ no tendrian por qué] el costo o aportar
preferirla (una mejor o mayor]
sobre las demas. ,

[utilidad al producto. ]




- NATURALEZA DEL PROYECTO]

{ ELEMENTOS DE LOS MODELOS DE NEGOCIOS |

importante -¢Cudles son las

[proporciona informacion
ventajas competitivas

(Los principales elementos)

que componen un
negocio son:

acerca de la
que diferencian
ala empresa?

-Generacion de ingresos
¥ ganancias:

[forma enque se generan]

seleccion de clientes '

-Propuesta de valor:

-¢Qué apoyos son

necesarios

el producto o

los ingresos.

se obtiene mediante

una descripcion del

para la eficiente

servicio a ofrecer

[ produccion o prestacién]

e aconseja,
— {problema del consumidor.]
antes de redactarla

dar arespuesta a

-¢,Con qué recursos (-Segmento de mercado: ]
se cuenta
: i es el grupo de

y cuales es necesario
consequir?

I consumidores a los
(-(;Hasta donde se quiere]

las siguientes
preguntas:

-¢Quién es el
cliente potencial

para la empresa? '

[-¢Esté perfectamente clara ]

que va dirigido el
producto

llegar con este
proyecto?

l -4Como obtendra

T————
-Estructura de la
cadena de valor:

[posicién dela compaﬁia]

[-Posici()n de la compania en]

la red de oferentes:

identificacion
de competidores

(compaﬁias complemenlarias]

proveedores y
consumidores.

( -Estrategia competitiva: ]

manera en que la

compaiiia intentara

desarro\lar una

ganancias la empresa?
' la propuesta de valor .

que se ofrece

al cliente potencial?

y las actividades en

1 la cadena de valor. '

ventaja competitiva

aprovechable
y sostenible

Proceso creativo

s necesario definir

( Una vez que selecciona]
Una vez que se

| generen las ideas |
macion ' €s necesario que
(es necesario evaluarlas] |

defina con mas
de una empresa .
de éxito radica '

en lo creativo

[cuéles son los objetivos] [ El primer elemento ]

a consicerar en una idea

de crear un negocio

la fo

=

cual es la mision
que persigue

mediapte los

criterios que el

emprendedor

(y por qué se considera ]
detalle en qué

consiste

ANl

[justiﬂcable desarrollarlo. ]

con dos ejemplos mas

]

(juzgue convenientes] [Ios lectores podrén]

| a fin de seleccionar I l realizar su proyecto. .

la mejor de ellas.

de laidea que

le da origen.




(PROPUESTA DE VALOR

(-Nombre de la empresa:]

(el siguiente paso ]

es su carta de
es redactar la presentacion
propuesta de valor |

I [es el reflejo de su imagen]

[La ley establece que]

(el nombre de una]

(es aquella que tiene ] I

( su sello distintivo ]

[Ia fuerza para impulsar]

(y debe reunir unaJ

el desarrollo l

s serie de caracteristicas
(del emprendlmlento,] especificas:

l -Descriptivo: '

[ debe reflejar el giro ]

Ldentro de su contenido)

[especiﬂca los aspectos ]

' que motivaran '

(al consumidor a preferirlo]

(de la empresa ]

[y/o sus caracteristicas]

(puede s precm] [ distintivas de ]

especializacion.

( calidad, utilidad ]

(servicio posventa ]

(empresa debe ser nuevo.]

(y de buen gusto. ]\

(el nombre sea agradable]

-Atractivo:

( Debe ser IIamativo)

(y facil de recordar. ]

|
(—Claro y simple:]

(Que se escriba como]

se pronuncia

-Significativo:

[Que se pueda asociar]

con formas o

significados positivos.

-Agradable:

| DESCRIPCION DE LA EMPRESA

[ proporciona informacion ] \

importante (Tipo de empresa:]

' -Comercial: '

Se dedjca a la

acerca de la

(seleccion de clientes)

l el producto o '

( servicio a ofrecer]

( compraventa de)

I

[un producto determinado]

se aconseja,

l antes de redactarla '

( dar a respuesta a )

-Industrial:

( Cualquier empresa ]

l

(de produccion ]

las siguientes l
preguntas: [que ofrezca un producto]

-¢,Quién es el (ﬁnal o intermedio]
cliente potencial

-Servicios:

[ para la empresa?]

[Las empresas que ]

-¢ Esta perfectamente clara

[ofrecen un producto]

( la propuesta de valor]
(intangible al consumidor]

que se ofrece |
se clasifican

(al cliente potencial?] -
en este giro




