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[mxcmrznro DE LA IDEA DE NEGOCIO ]

Una idea original

) } .C!e ser atractivas, duraderas y estalr susteqtadas se logran validar estas ideas)
tiene cualidades en productos o servicios que crean o agregan valor a clientes dispuestos a pagar por ello.

[
opotenciales oportunidades

E|5 Jeffry Timmons (1990)
aquella que tiene la fuerza para impulsar el desarrollo del — [aparece la posibilidad de crear un proyecto emprendedor dina’mico]
emprendimiento creador de varios libros que tratan acerca del desarrollo
‘ emprendedor.
Es con alto
, Asegura que
La idea que diferenciara un producto con elementos similares a los de [potencial de crecimiento econdmico, sustentabilidad y perdurabilidad.]
la competencia
“Una idea original es un requisito para el éxito posterior,
El factor pero de ninguna manera asegura el éxito en el negocio” Por lo tanto
que dard a los compradores una razon para escoger ese Esto es : ) - 5 §
producto y o otro. [ una de las vias para encontrar ideas y oportunidades es prestar atencion a los camblosJ
[Iégico, ya que la idea, por si misma, aunque es la esencia del emprendimiento) TiLo
Requiere - ; I -
[tecnologicos, econdmicos, socioculturales, ambientales, etcetera.)
|
una combinacion de factores Las ideas de alto valor
que beneficien su desarrollo; asi, es uno de los puntos clave de inicio

Pero suelen representar una solucién practica a problemas especificos, y quienes las desarrollan son personas que
no se dejan llevar por la rutina ni por la pereza mental.

[debe acompafiarse de lo que se define como un buen modelo y plan de negocios.J

Puchol (2005) * Existe demanda de un producto o servicio y nadie ha atendido o satisfecho bien
esta necesidad.
= e 2 = * Es posible fabricar un producto u ofrecer un servicio mas barato o de mejor
las oportunidades que se conve'mrlan en ideas de' negocio caben en calidad que los existentes en este momento.
alguna de las siguientes categorias * Un producto es susceptible de ser sustituido ventajosamente por otro con
mejores atributos, 0 mas econémico o, en general, apreciado como de mayor
valor por el cliente.




(2.1 PROPUESTA DE VALOR. )

Para entender

( la importancia que el concepto de propuesta de valor tiene en un negoci )

La propuesta de valor Ammerer(2003)

Definida por Metzgel y Donaire (2007), como la mezcla Gnica de describe que la mete_t de elaborar y desarrollar un p_lan estratégico es
productos, servicios, beneficios y valores agregados que la empresa ofrece a sus clientes creariunaiventajaicompetitiva, agrega; factores que identifiqueniy/diferencieniaila
compafiia de sus competidores
Ademas T
comenta que los estudios de mercado nos ensefian que el posicionamiento [ le;den ugaesp;:'flf: ::;::e‘étf::eezg—ra?g ?Clamercado. J
estratégico consiste en tomar una opcién frente al mercado y la competencia por 91c3:
anticipado

La clave

[ Definirr cémo se quiere ser y como se espera que el mercado me perciba (en ] del éxito de un negocio es desarrollar una

términos del producto, de la empresa y de su modelo de negocio en general ventaja competitiva Unica, que le permita crear valor para los consumidores y que le sea
dificil de emular a la competencia.

Fayolle (2007)
Bruyat (1993)

contextualiza el concepto de propuesta de valor en un
ambito mas global al decir que “el emprendimiento se trata de crear valor”.

sefiala que se da una dindmica de interrelacién entre el individuo y
la creacién de valor.

Ronstadt (1984)

, Fayolle define que el emprendimiento es un proceso dinamico de Metzger (2007)
creacién de valor incremental.

comenta que la mayoria de las personas no pueden
explicar qué hace su empresa; es decir, no conocen o no tienen clara la propuesta de
valor de la empresa.

Este valor

o N ) " N " Mejia (2007)
es creado por individuos que asumen riesgos en términos de equidad, tiempo y/o entrega profesional
para proveerle valor a un producto
(o proceso) o servicio

el término “propuesta de valor”, se acufia a partir de estudios sobre
estrategia empresarial y se define como una mezcla que se forma con la descripcién de los
productos o servicios

El producto o servicio

(Kotler, 2005)

por si mismo puede o no ser nuevo ni
unico, pero el emprendedor debe buscar la manera de afnadirle valor, al conjuntar los
recursos y conocimientos necesarios para lograrlo.

Kotler, mas recientemente, sefiala que la propuesta de valor estd formada por el conjunto
de beneficios que una empresa promete entregar y no sélo por el posicionamiento de la
oferta.




[2.2 GENERACION DE IDEA)

En toda

[hay ideas que no requieren, al menos en un principio, una inversion ]

extraordinaria
\un que

y
que si se tiene la capacidad para detectarlas pueden convertirse en la Aunque no siempre, las ideas tienen que ver con el producto; a veces el producto es el
solucién a las necesidades o problemas que las personas requieren. mismo pero lo que varia es el precio

Alex Osborn (2005) Por ejemplo
\

las tiendas que venden todos los
productos a 10 pesos), otras veces el cambio esta en dar una utilidad posterior al envase,
en ocasiones el cambio esta en el servicio (

propone para generar ideas: ¢Por qué es necesario el
producto? ¢Donde puede hacerse

T
‘ La clave
Y
|

Definirr cémo se quiere ser y cémo se espera que el mercado me perciba (en del éxito de un negocio es desarrollar una

términos del producto, de la empresa y de su modelo de negocio en general ventaja competitiva Unica, que le permita crear valor para los consumidores y que le sea

dificil de emular a la competencia.

Kaplan y Norton (2004
Bruyat (1993)

construir la propuesta de valor, misma que puede iniciarse con la eleccion de alguna de las categorias
propuestas

sefiala que se da una dindamica de interrelacion entre el individuo y
la creacion de valor.

Ronstadt (1984)

segun Mariotti (2007)

e N\
’

O Mejor compra o menor costo total: consiste en fijar precios econémicos (bajos), X -
buena calidad y servicio. existen cinco elementos de entre

O Vanguardia en el desarrollo de productos: colocar como productos lideres a los los cuales un emprendedor puede elegir (uno o varios) y tomar en cuenta para concretar

méas novedosos. su propuesta de valor y asegurar su éxito
O Llave en mano: ofrecer la solucién a necesidades o gustos especificos de un
segmento de poblacion.

O Cautiverio: busca acaparar a la mayor parte de compradores para dejar sin clientes

potenciales a los competidores.




