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NACIMIENTO DE LA IDEA DE

NEGOCIO

Una idea
original es:

aquella que tiene la
fuerza para impulsar el
desarrollo del
emprendimiento, es la
idea que diferenciard un
producto con elementos
similares a los de la
competencia.

La mezcla

productos,
beneficios

y valores
agregados que laempresa
ofrece a sus clientes.

Unica de

Propuesta de valor

Es definidacomo:

Las ideas originales
tienen las
cualidades de ser;

l

Atractivas, duraderasy
estar sustentadas en
productos o servicios
que crean o agregan
valor a clientes
dispuestos a pagar por
ello.

Una mezcla que se forma

servicios,

Un

de ella se

concepto

muy
importante, ya que a través
identifican los

con la descripcion de los
productos o servicios, asi
como los beneficios que
ofrece.

procesos a seguir dentro del
negocio, ayuda a elegir ‘
; . indicadores.

Esta formada por: Los elementos para
generar una propuesta
de valor son:

El conjunto  de \L
beneficios que una
empresa promete 1.Cualidades del
entregar y no sélo por producto
el posicionamiento de 2.Relacién con el
la oferta. consumidor
3.Imageny prestigio
Generacion de ideas Modelo de negocio
Las categorias

propuestas porKaplany
Norton (2004) son:

Describe laformaen;



Mejor compra o menor costo total,
Vanguardia en el
productos, Llave en mano, Cautiverio,
Ofrecer mejor calidad, Dar mas por el
dinero y Lujo y aspiracién, también
[lamado mas por mas.

desarrollo de

Existen cinco elementos para
concretar su propuesta de
valor, asegurar su éxito y son:

1. Utilizar una
nueva tecnologia
para producir un
nuevo producto. 2.
Utilizar una
tecnologia

3. Utilizar una
tecnologia ya
existente para crear
un producto viejo. 4.
Encontrar nuevas
fuentes de recursos.

!

Que una organizacion crea,
captura y entrega valor, ya
sea econdmico o social.

Los elementos
fundamentales de
planeacién estratégica son:

|

Analisis FODA, Andlisis de la
industria y del mercado, Analisis
técnico—operativo, Analisis
organizacional y de gestion del
recurso humano y  Analisis
financiero.

Casadesus-Masanell y Ricart
(2007), establecen el modelo
de negocio como eleccionesy

existente.

5. ldentificar cdmo el

[levado a mercados.

> | producto puede ser |«—

las agrupan en tres categorias:

1. politicas
2. Activos
3. legales

Caracteristicas de los
modelos de negocios

Elementos de los
modelos de negocios

Las caracteristicas

son: \l/

Bajos costos e Innovacién
y diferenciacion

Proporciona
informacion
importante acerca de;

La

seleccion de clientes,
producto o servicio a ofrecer, de
como saldra al mercado, de los
recursos necesarios, por lo que se

el

aconseja, antes de redactarla.

Los principales elementos
gue componen son:



1.Propuesta de valor
2.Segmento de mercado

3.Estructura de la cadena de
valor.

Propuesta de valor, nombre
de la empresa, descripcion de
la empresa

El nombre
empresaessucarta de
presentacion, es:

|

de la

El nombre de la
empresadebe ser;

!

El reflejode suimagen, su
sellodistintivoy, porende,
debe reunir una serie de
caracteristicas especificas.

Descriptivo,
original, atractivo,
significativo,
agradable,
simple.

claro y

en
(competencia).
6.Estrategia competitiva

4.Generacion de ingresos
y ganancias.
5.Posicidn de la compaiiia
la red de oferentes

y

empresa

Andlisis FODA, mision y
vision de la empresa,
productos y servicios de la

El analisis FODA

~

Se denomina FODA
por las;

giros
emp

En México existen tres

en los que toda

resa se puede

clasificar en;

!

Comercial
Industrial

Servicios

Una herramienta que
el emprendedor
puede utilizar para
valorar la viabilidad
actual y futura de un

Iniciales de sus cuatro
componentes:
Fortalezas,
Debilidades,
Oportunidades v
Amenazas

proyecto, que facilita
la toma de
decisiones.

La misiéon de una
empresa es su razon
de ser; es:

La vision de la
empresa es:

v

J

El propdsito o motivo
por el cual existe v,
por tanto, da sentido

Una declaraciéon que
ayuda el emprendedor
aseguirel rumboal que
se dirige a largo plazo.

Yy guia sus actividades.

Los objetivos se clasifican en

las siguientes categorias:

|

1 afio).

afnos).

afos).

¢ Objetivos a corto plazo (6 meses a

¢ Objetivos a mediano plazo (1a5

e  Objetivos a largo plazo (5 a 10




